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Ivadas

Didel¢ dalis elektros energijos pasaulyje yra gaminama atominése elektrinése.
Branduolines jégaines turi net 40 pasaulio valstybiuy. Lietuva su savo Ignalinos AE yra viena i8 ju.

Lietuva neturi savo pirminiy energijos iStekliy. Jos elektros ir dujy tinklai yra tampriai
susije su Rusijos Siaurés - vakary energetine sistema.

Ignalinos AE su dviem sovietinio tipo RBMK-1500 reaktoriais yra vienintel¢ valstybé
Europos Sajungoje turinti tokio (Cernobylio tipo) reaktorius, kurie buvo pastatyti ne Lietuvos
poreikiams tenkinti, o kaip Soviety Sajungos Siaurés vakary energetinés sistemos dalis. Pirmasis
blokas prad¢jo veikti 1983metais, o antrasis 1987 metais. Nuo 1990 mety, kai Lietuva tapo
nepriklausoma valstybe, Ignalinos atominéje elektrinéje tieckiamos vietiniams poreikiams tenkinti
elektros energijos dalis buvo apie 80%. Ji gal¢jo pilnai tenkinti Lietuvos poreikius, taciau dél
Silumos gamybos kitose elektrinése ir dél rezervo palaikymo buvo skiriama tokia kvota. Likusi
energija buvo eksportuojama i kaimynines valstybes- Baltarusija, Kaliningrado sriti, Latvija ir
Estija. Nepriklausomo i$¢jimo | vakary energeting sistema Lietuva neturi.

Ignalinos AE yra ant DruksSiy ezero kranto, Siaurés rytiniame Lietuvos kampe, arti
Latvijos ir Baltarusijos sieny- 130 km nuo Vilniaus

1990 m. Lietuva iSkovojo nepriklausomybg ir perémeé visa atsakomybg uz saugy Ignalinos
AE eksploatavima.

G7 saliy austo lygio pasitarimo sprendimas buvo lemtingas Ignalinos AE- rusisSko tipo
RBMK reaktoriai yra nesaugiis, nes dé¢l savo dideliy parametry negali turéti apsauginio gaubto ir
negali tenkinti vakarietiSky branduolinés saugos standarty, todél privalo biiti uzdaryti.

Pirmas Zingsnis ruoSiantis Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimui buvo Tarptautiné
Ignalinos AE 1 bloko eksploatavimo nutraukimo donory konferencija, kuri {vyko 2000 metais
Vilniuje. Greitai po konferencijos, kurios metu Salys pasizadéjo inesti daugiau nei 200 min. Eury
i Tarptautinj eksploatavimo nutraukimo rémimo fonda (toliau TIENRF). Sis fondas buvo
neuzilgo sukurtas ir yra administruojamas Europos rekonstrukcijos ir plétros banko (ERPB).
Pradinius inaSus padaré kai kurios Europos Sajungos valstybés ir Europos Komisija, kaip atskiras
donoras. Nuo to laiko tik Europos Komisija daro reguliarius metinius inasus { TIENRF ir dabar

jos inasSas yra apie 500 Mln. Eury.



1. Santrauka

Vadovaujantis darbo technine uzduotimi $ioje ataskaitoje pateikiama valstybés imongés
Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo fondo veiklos analizé. Studijos tikslas — parengti tyrima,
kuriame buty iSnagrinétos paraiSkos skirti valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimo fondo (toliau — Fondas) 1¢S5y 2002 — 2005 m., parengti pasitlymai deél
Fondo &Sy skyrimo, laikymo ir atsiskaitymo uz veikla, finansuojama Fondo léSomis, modelio
sukiirimo.

Moksliniame darbe buvo iSnagrinétos Fondo 2002 - 2005 mety paraisky formos ir
ataskaity bei Valstybés kontrolés ataskaita, bei Siuo metu fondo veikla reglamentuojantys teisés
aktai. Remiantis projekto ciklo valdymo metodika atliktas i§samus paaiskinimas, kaip reikia
rengti projekto pasiiilyma, ji vertinti ir kontroliuoti. Tai ir yra pagrindas Fondo léSy skyrimo,
laikymo ir atsiskaitymo uz veikla, finansuojama Fondo 1€Somis, modeliui, remiantis ES PHARE
projekty valdymo modeliais.

Pateitas paraiSkos pildymo pavyzdys (PHARE projekty pagrindu). Jame iSsamiai
paaiskinta, kas yra projektas, jo valdymo mechanizmai. Pateikta projekty ataskaitos raSymo
metodika ir finansinio atsiskaitymo formos. Remiantis projekty valdymo ciklu apzvelgtos
tinkamos ir netinkamos projekto iSlaidos. Parengta priemoniy, finansuojamuy Fondo 1éSomis,
vykdymo iSlaidy samatos tipin¢ forma. Pasitlyta Fondo 1éSy valdytojo sprendimy priémimo
tvarka. Parengta sutarCiy sudarymo tvarka ir sutarCiy tipiné forma. Pasitlytas atsiskaitymo ir
mokéjimo biidas.

Ataskaitoje aptarti kiti pasitilymai dél 1éSy skyrimo, administravimo, laikymo tvarkos,
nurodyti konkretiis Zingsniai (teisiniai, finansiniai, mokymo, konsultavimo ir pan.), kuriy reikia
kuriant ir jgyvendinant pasitlyta Fondo 1¢Sy skyrimo, laikymo ir atsiskaitymo uz veikla,

finansuojama Fondo léSomis, modeli.



2. Teisinis V] Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo finansavimo

reglamentavimas

VI IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES EKSPLOATAVIMO
NUTRAUKIMO FONDO [ISTATYMAS

VI Ignalinos atominés elektrinés (toliau — IAE) eksploatavimo nutraukimo fondo
istatymas buvo priimtas 2001 m. liepos 12 d. [1] ir, atsizvelgus i Valstybés Kontrolés ataskaitos
[2] iSvadas 2006 m. birzelio 22 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos valstybés imonés
Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondo (toliau — Fondas) istatymo
pakeitimo istatymas [3]. Istatymas buvo priimtas atsizvelgus i Valstybés kontrolés ataskaitoje
pateiktas rekomendacijas patobulinti Fondo 1éSy valdymo, naudojimo ir kontrolés tvarka bei
uztikrinti Lietuvos Respublikos prisiimty isipareigojimy pagal Lietuvos stojimo i Europos
Sajunga sutarties protokola Nr. 4 (toliau - Protokolas Nr. 4) [4] dé¢l Ignalinos atominés elektrinés
Lietuvoje galutinai sustabdyti IAE pirmaji bloka iki 2005 m., o Sios elektrinés antraji bloka — iki
2009 m. gruodzio 31 d. ir nutraukti $iy bloky eksploatavima.

Fondas buvo isteigtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1992 m. lapkri¢io 23 d.
potvarkiu Nr. 1149p, kai Lietuva peréme visiSka atsakomybe uz branduolinés energetikos objekta
— IAE ir, vadovaudamasi TATENA rekomendacijomis dél branduolinés saugos, pradéjo kaupti
l¢Sas elektrinés eksploatavimui nutraukti ir radioaktyviosioms atlickoms sutvarkyti. 2000 m.
geguzés 2 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Lietuvos Respublikos IAE pirmojo bloko
eksploatavimo nutraukimo istatyma [5], o juo remdamasis 2001 m. liepos 12 d. Lietuvos
Respublikos IAE eksploatavimo nutraukimo fondo istatyma. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. balandzio 17 d. nutarimu Nr. 536 patvirtinti Fondo nuostatai [6]. Fondo léSos buvo
pradétos naudoti 2002 m. finansuojant IAE pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo programos,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. vasario 19 d. nutarimu Nr. 172 [7] ir VI
Ignalinos atominés elektrinés pirmo ir antro bloko eksploatavimo nutraukimo programa
patvirtinta 2005 m [8] bei pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo programos
igyvendinimo priemoniy plane [9] nustatytoms priemonéms finansuoti. Trejus metus naudojant
Fondo 1éSas susikaupé tam tikry duomeny, kuriuos jau galima buvo apibendrinti, — tai buvo

padaryta Valstybés kontrolés ataskaitoje ir pasiiilyta patobulinti Fondo 1€y valdyma.



Atsizvelgiant | pagrindini Valstybés kontrolés argumenta dél Fondo tarybos, kaip
neturin¢ios juridinio asmens statuso, ir Ukio ministerijos, kaip Fondo 1é8u tvarkytojos,
neapibrézta veikla ir argumenta, kad néra nustatyta Fonda administruojanti institucija, naujoje
istatymo redakcijoje i tai yra atsizvelgta:

1) numatytas Fondo administratorius.

2) sugrieztinta léSy skyrimo ir panaudojimo atsakomybé¢, ko pasékoje Fondo taryba
reglamentuojama kaip patariamasis organas, o galutini sprendimg priima tkio ministras, kuris
savo jsakymu tvirtina tam tikry priemoniy ir konkrec¢iy 1ésu gavéju finansavima (ES struktiiriniy
fondy naudojimo pavyzdziu). Tai palengvina ir IAE pirmojo bei antrojo blokuy eksploatavimo
nutraukimo programos igyvendinima, uz kurj taip pat atsakinga Ukio ministerija. Fondo veiklos
valdymo dokumentus Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir kitoms institucijoms dabar privalés
teikti Ukio ministerija, tuo paciu yra iSsprestas ir atsakomybés klausimas.

3) Fondo administratorius atlicka visa administracini darba: teikia informacija paramos
gavéjams, priima paraiSkas, apdoroja informacija pagal patvirtintus kriterijus, teikia
rekomendacijas dél 1Sy skyrimo Fondo tarybai, pasiraSo triSales sutartis su paramos gavéjais ir
kontroliuoja 1é3u panaudojima, priima ir vertina ataskaitas, teikia informacija Ukio ministerijai ir
Finansy ministerijai, Fondo tarybai dél 1ésu poreikio ir panaudojimo.

4) Ukio ministerija vykdo Fondo administratoriaus darbo kontrole, rengia ir teikia
Lietuvos Respublikos Vyriausybei Fondo samatas ir ataskaitas, vykdo kitas funkcijas.

5) Finansy ministerija atlieka Fondo 1¢8y iSmokéjimo, investavimo ir kitas jai priskirtas
funkcijas.

Sios Studijos tikslas — parengti tyrima, kuriame biity i$nagrinétos paraiskos [11] skirti
valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondo (toliau —
Fondas) lésy 2002 — 2005 m., parengti pasiilymai del Fondo 1éSy skyrimo, laikymo ir
atsiskaitymo uz veikla, finansuojama Fondo 1éSomis, modelio sukiirimo. Tai numatyti kokiomis
priemonémis bus naudojamasis ir kokiais biidais bus jgyvendintas Fondo istatymo naujos
redakcijos 5 straipsnis.

Pasiiilymai dél 1éSy skyrimo yra tiesiogiai susij¢ su 5 straipsnio punktais, nustatanciais,
kokiems projektams finansuoti gal biiti skiriamos Fondo léSos. Remiantis minétu straipsniu
finansavimas i§ Fondo gali biiti skiriamas:

. Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo techniniams projektams;

= Ignalinos AE sustabdyty bloky prieziiirai ir fizinei saugai uztikrinti;



. neigiamiems socialiniams ir ekonominiams Ignalinos AE eksploatavimo
nutraukimo padariniams Lietuvos Respublikos Ignalinos atominés elektrinés regione susvelninti;

. Ignalinos AE radioaktyviosioms atliekoms, iskaitant panaudota branduolini kura,
tvarkyti, saugoti, laidoti ir ju kapinyny institucinei priezitrai vykdyti;

. branduolinei zalai atlyginti;

. Fondo administravimo i§laidoms padengti.

Atsizvelgiant { tai, kad fondas dabar naudojamas zymiai intensyviau, Fondo istatymo 2
straipsnyje yra apibrézta administruojanti institucija ,,Fondo administratorius®“. Fondo
administratoriaus veikla yra numatyta reglamentuoti zemesnés svarbos teisés aktais: Fondo
nuostatais, kuriuos tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir jvairiomis Fondo administravimo
taisyklémis, sutartimis, bei Fondo administratoriaus nuostatais, reglamentais ir t.t., kurie bus
nustatyti priémus atitinkamus sprendimus de¢l administratoriaus skyrimo.

Istatymo 3 straipsnis apibrézia, kas sudaro Fondo lé$as ir nustato Fondo statusa — Fondas -
tai pinigy fondas.

Istatymo 4 straipsnis numato, kad Fondo 1¢Sos yra kaupiamos atskiroje Valstybés izdo
saskaitoje. Taip pat numatyta, jog Fondo Saltinj - atskaitymy nuo IAE parduodamos elektros
energijos dydj atskaitymus tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybé¢. Taciau Sis klausimas taps
labai aktualiu, kai 2009 metais Ignalinos atominé elektrin¢ iSjungs ir antraji reaktoriy ir tada turés
biti nustatyti kiti Fondo papildymo Zaltiniai. S {statymo straipsnj reikés keisti.

[statymo 6 straipsnis nustato Fondo valdyma. Siuo metu nustatytas toks reglamentavimas,
kad sprendima kokios Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo programos
priemongs turi biiti finansuojamos i§ fondo 1€Sy priima Fondo taryba.

Eksploatavimo nutraukimo programos priemoniy planas [10] yra sudaromas pasiilius
ivairias priemones, susijusias su eksploatavimo nutraukimu. Sios priemonés yra sugrupuotos i dvi
kategorijas: techninés- aplinkosauginés ir socialinés- ekonominés. Pagal naujausias Europos
Komisijos rekomendacijas [11] eksploatavimo nutraukimo fondai turéty buti tik iSskirtinai
techniniams projektams finansuoti.

[statymo Sstraipsnis reglamentuoja Fondo 1¢Sy naudojima.

Siekiant uztikrinti efektyvu fondo 1éSy naudojima bei nustatyti tinkama atsakomybeg uz
fondo 1¢Sy panaudojima, i§ esmes keiciami fondo valdymo principai. Atsizvelgiant { PHARE, ES
strukttriniy fondy bei kity fondy skirstymo Lietuvoje pavyzdi, fondo valdymui pasirinkta panasi

schema. Fondo administratorius, atlikes paraiSky skirti finansavima i$ fondo analizg, teikty savo



iSvadas ir rekomendacija dé¢l finansavimo 1§ fondo skyrimo Fondo tarybai, kuri atlikty
patariamosios institucijos vaidmenj. Fondo taryba savo ruoztu teikty rekomendacija ukio
ministrui, kuris atsizvelgdamas i ja priimty galutini sprendima. Pasirinkus toki fondo valdymo
modeli biity eliminuotos tiek neefektyvaus fondo 1éSu panaudojimo, tiek atsakomybés uz
priitmamus sprendimus nebuvimo problemos.

VI Ignalinos atomings elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondo istatymas numato
pagrindinius fondo valdymo, administravimo, €Sy skyrimo ir naudojimo principus, o tuo tarpu
VI Ignalinos atomineés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondo nuostatai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu, turi ji detalizuoti. Smulkesnis reglamentavimas iteisinamas

ivairiomis taisyklémis, tvirtinamoms Ukio ministro.

VI IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES EKSPLOATAVIMO
NUTRAUKIMO FONDO NUOSTATAI

Vadovaudamasi VI Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondo
istatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002 m. balandzio 17 d. patvirtino VI Ignalinos
atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondo nuostatus (toliau — Fondo nuostatai).

VI Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondo jstatymo 6 straipsnio 1
dalis nurodo, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinti Fondo nuostatai nustato fondo
valdymo, tvarkymo, 1€Sy laikymo ir naudojimo tvarka. Taciau Sie nuostatai visiSkai neatitinka
naujos istatymo redakcijos ir yra keistini i§ esmés. Todél Siame darbe detaliau jy nenagrinésime.

Studijos tikslas — parengti tyrima, kuriame biity iSnagrinétos paraiSkos skirti valstybés
imonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondo (toliau — Fondas) 1éSy
2002 — 2005 m., parengti pasiiilymai d¢l Fondo 1éSy skyrimo, laikymo ir atsiskaitymo uz veikla,

finansuojama Fondo 1éSomis, modelio sukiirimo.



3. Fondo 1éSy 2002 — 2005 m. analizé

Atliekant §i darba buvo iSnagrinétos 2002-2005 mety paraiskos Fondo finansavimui gauti.
Kadangi Fondo 1éSo0s intensyviau buvo pradétos naudoti tik nuo 2002 mety, tai galima nustatyti
Siy paraisky pobudi ir pareiSkéjus. Realiai tik eksploatavimo nutraukimo programos priemoniy
plano vykdytojai turéjo teisg teikti paraiSkas Fondo finansavimui gauti. Pagrindiniai techniniy -
aplinkosauginiy priemoniy vykdytojai yra Ignalinos atomine elektrin¢, Radioaktyviyju atlieky
tvarkymo agentiira, AB Lietuvos elektriné, AB Lietuvos dujos, Ignalinos AE regiono plétros
agentlira bei taryba, Visagino, Ignalinos savivaldybés, Visagino verslo inkubatorius, Visagino
psichologiné tarnyba, Ignalinos darbo birza ir kt.

Techninés priemonés dazniausiai yra kaip bendrafinansavimas tarptautiniy projekty. IS
apklausy matyti, jog Fondo 1¢Sos buvo labai efektyviai naudojamos, ypac tais atvejais, kai reikéjo
parengti dideliy projektu infrastruktiira- zemés parengima, komunikacijas, kelius, gelezinkelio
linijas, t.t. [12] Fondas taip pat labai efektyviai iSnaudotas tam, jog jis gal¢jo buti panaudotas tuo
atveju, kai reik¢jo buferiniy léSy, t.y. reikéjo sustabdyti pirmaji bloka, laikantis Stojimo sutarties
reikalavimy, taciau biurokratinés procediros neleido Europos Sajungos pinigy turéti reikiamu
laiku. Kaip pavyzdys tai gali buti Pirmo bloko saugaus eksploatavimo projektas ir pasirengimas
eksploatavimo nutraukimui. Taip pat yra pradéta finansuoti Valstybés imonés Ignalinos atominés
elektrinés darbuotoju papildomy uZimtumo ir socialiniy garantijy istatymo [13] igyvendinimas.
Tai susvelnina socialing padéti regione.

Taciau Valstybés kontrolés ataskaita parodo, jog Fondas dabar naudojamas Zzymiai
intensyviau, tod¢l reikalinga apsibrézti labai aiSkias procediiras, kaip §i Fonda administruoti, kad
jo panaudojimas nesukelty jokiy abejoniy.

Siuo metu priimta ir Ukio ministro patvirtinta parai$kos forma yra grynai finansiné ir
praktisSkai netalpina jokios informacijos apie projekto kiekybinius rodiklius. Taip pat ir ataskaita
yra tik finansiné, neatspindinti realiai pasiekty rezultaty, tarpusavio rySio tarp atskiry projekty ir
neatspindi ar projektas realiai yra naudingas, igyvendinant Eksploatavimo nutraukimo programos
priemoniy plana.

Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo programos finansavimas i$§ keleto Saltiniy-
Tarptautinio fondo, Ignalinos programos, Fondo turi turéti aiSky modeli, iteisinta teisés aktuose ir
biiti viena 1§ sudétiniy Sio modelio daliy. Prioritetai turi biiti suteikiami Ignalinos AE

eksploatavimo nutraukimo techniniams projektams finansuoti. Kaip pirmo prioriteto projektus -
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projektus, kurie susij¢ su Ignalinos programos finansuojamuy projektuy infrastruktiiros parengimo
projektais ir eksploatavimo nutraukimo projektais, finansuojama per specialiaja Ukio ministerijos
programa, kaip bendrojo finansavimo 1¢Sos. Visy projekty tinkamuma finansuoti apraso studijoje
pateikti projekty ekonominio vertinimo metodai.

Manome, kad siiiloma schema - PHARE projekty valdymo praktika [14] - galéty biti
naudinga priimant tinkama projekto (priemonés) kokybinio valdymo ir kontrolés mechanizmams
sukurti ir Priede 1 pateikiame paraiSkos finansavimui gauti forma, kurioje i§samiai yra paaiSkinta
(Projekto ciklo valdymo pagrindu), kaip projektas turi biiti modeliuojamas ir kaip po to

kontroliuojami jo igyvendinimo terminai ir rezultatai.

4. Projekty ciklo etapai

4.1 Viesosios politikos ciklo etapai

Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo programos priemonés (toliau Eksploatavimo
nutraukimo programa) yra stambesni uzdaviniai nei vienas projektas, taciau taip pat turi laikytis
ty paciu vieSosios politikos igyvendinimo gairiy - tikslingumo, apibrézties laike, rezultaty
patikrinimo ir kity vieSosios politikos programy jgyvendinimo kriterijy.

Siame darbe pateikiamas modelis, kuriame Programos priemonés turi biiti maksimaliai

traktuojamos kaip projektai.

4.2 Projektas ir projekty ciklas

4.2.1 Projektas ir projekto kintamieji

Projektai rengiami ir jgyvendinami vykdant Eksploatavimo nutraukimo programa.
Projektas gali biiti apibréziamas kaip vykdytojui patikéta veiksmy seka su tiksliu tvarkarasciu ir
biudzetu. Taciau ne kiekvienas tikslingas procesas gali biti laikomas projektu, nes projektas turi
turéti Siuos pagrindinius kintamuosius: trukme, iSteklius bei apimti.

Trukmé: kiekvienas projektas turi pradzios ir pabaigos terminus arba ribota laika, per
kuri turi buti jgyvendinta projekto veikla ir pasiekti projekto rezultatai,

IStekliai: tiek zmogiskieji, tieck materialieji projekto iStekliai yra jvertinami pinigais ir
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sudaro projekto biudzeta;

Projekto apimtis: projekto veikly, kurias reikia igyvendinti, kad buty pasiekti projekto
rezultatai ir uzdaviniai, visuma.

Vieno kintamojo pasikeitimai paprastai turi jtakos kitiems dviem kintamiesiems, pagaliau
ir visam projektui. Pvz., sutrumpéjusi projekto trukmé reikalauja padidinti ZzmogiSkuosius
iSteklius ir/arba sumazinti projekto apimti. Padidéjusi projekto apimtis reikalauja padidinti

zmogiSkuosius iSteklius ir/arba projekto igyvendinimo trukmg.

4.2.2. Projekto ciklas ir jo sudétinés dalys

Projekto veiksmus galima suskirstyti i tris pagrindines dalis: strateginj planavima,
jigyvendinima ir jvertinima. Sios dalys sudaro projekto cikla. Projekto ciklas leidZia parengti
projektus struktiiruotu biidu bei konsultuojantis su atitinkamomis suinteresuotomis grupémis.
Kadangi projekto ciklo dalys yra progresyvinés, nepasibaigus vienai daliai negali prasidéti kita
dalis.

Kai kurias projekto ciklo dalis galima suskirstyti { smulkesnius projekto ciklo etapus.
Strateginio planavimo dalis susideda i§ programavimo, identifikavimo, formulavimo ir
finansavimo. Strateginio planavimo dalies pabaigoje parengtam projektui yra skiriamas
finansavimas. Igyvendinimo dalis susideda i§ pasirengimo ir paties jgyvendinimo.

Igyvendinimas pasibaigia ivykuzius bei atsiskai¢ius uz visa projekto veikla.
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4.2.3 Projekto ciklo etapai

Ivertinimas Identifikavimas

Igyvendinimas Formulavimas

Finansavimas

1. Pav. Projekto ciklo etapai

1. Identifikavimas, kurio metu paraiskos teikéjas pagal programos apraSyma nustato
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projekto uzdavinius ir apimtj (zr. 5 skyriu apie projekty identifikavima);

2. Formulavimas, kurio metu pagal nustatyta projekto apimt] ir uzdavinius yra rengiamas
projekto apraSymas (zr. 6 skyriy apie projekty formulavima). Formulavimas prasideda nuo
loginés struktiiros matricos (zr. 6.1.1 dalj apie projekto loginés struktliros matrica), véliau
rengiamas veiklos tvarkarastis (zr. 6.2 dalj apie veiklos tvarkarascio rengima), biudzetas (zr. 6.3
dalj apie biudzeta) bei nustatomi projekto padariniai (Zr. 6.4 dali apie projekto padarinius ir ju
vertinima);

3. Finansavimas, kurio metu {jvertinami paraiSky teikéjy projektai ir priimamas
sprendimas dél projekty finansavimo (Zr. 7.1 skyriu apie paraisky Fondo subsidijoms vertinima);

4. Jgyvendinimas, kurio metu igyvendinamas patvirtintas projektas (zr. 8.1 dalj apie
projekto apimties valdyma projekto igyvendinimo metu). Be to, igyvendinant projekta galima
subsidijos viduje konkurso biidu pirkti paslaugas, iranga ir darbus (Zr. 8.2 dali apie vieSuyju
pirkimy tvarkara$¢io valdyma, paslaugy ir irangos pirkima). Pagaliau igyvendinant projekta yra
atsiskaitoma uz jo igyvendinima (zr. 9.1 dalj apie projekto priezitira ir atsiskaityma).

5. Ivertinimg, kurio metu yra jvertinamas projekto igyvendinimas (Zr. 9.2 dalj apie

projekto jvertinima)

5. Projekty identifikavimas

5.1 Du pagrindiniai projekto identifikavimo budai

Projektai turi biti identifikuojami pagal Eksploatavimo nutraukimo programos priemoniy
plana, patvirtinta einamiems metams Ukio ministro, paraiSky teikimo taisykles, Galutini
eksploatavimo nutraukimo plana, Pirmos fazés projekta, Radioaktyviyjuy atlieky tvarkymo
strategija, Ignalinos AE Regiono plétros plana, kitus dokumentus, pagrindziancius projekto rysi
su Eksploatavimo nutraukimu ir Lietuvos energetikos ikio energijos tiekimo stabilumo
uztikrinimu. Visy pirma, prie§ pradedant projekto identifikavima paraiskos teikéjas turi
iSnagrinéti visus subsidijy teikimo dokumentus: Fondo istatyma, Fondo nuostatus, Paraisku
teikimo taisykles, paraiskuy vertinimo taisykles, subsidiju skyrimo taisykles ir kitus susijusius
dokumentus.

Jei projektas pilnai atitinka projekto apibrézima, t.y. aiSkiis visi projekto funkciniai

parametrai: trukmé, iStekliai bei apimtis, tai jis parengiamas, kaip baigtinis projektas. Jei
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Projektas yra skirtas Ignalinos AE eksploatacinéms iSlaidoms, susijusioms su eksploatavimo
nutraukimu, finansuoti, tai jo trukmé turéty sutapti su kalendoriniais metais, o veiklos, su
pareiginése instrukcijose numatytomis veiklomis. Finansavimas turéty remtis darbo laiko
apskaitos tvarkarasciais ir jkainiais, kuriuos yra patvirtinusi IAE vadovybé.

Taciau taikant bet kuri biida projekto identifikavimui reikia vadovautis Eksploatavimo
nutraukimo programos subsidijy programos reikalavimais, pvz.:

- Eksploatavimo nutraukimo programos uzdaviniais, finansuojamomis kryptimis bei
finansuojamy veikly ( Fondo istatymas, nuostatai) tipais;

- reikalavimais projekto vykdymo vietovei (pvz., socialinio tipo projektai gali biiti
finansuojami tik Ignalinos AE regiono teritorijoje);

- reikalavimais projekto trukmei (pvz., kad projektas turi biiti igyvendintas iki nustatyto
termino);

- reikalavimais projekto partneriams (pvz., kad projektas turéty maziausiai du partnerius i$
kity imoniy, turinCiy patirti nurodytoje su eksploatavimo nutraukimo susijusioje veikloje);

- minimalius ir maksimalius finansavimo dydzius projektui igyvendinti bei finansuojamus
tiesioginius ir netiesioginius kastus (Zr. 6.3 dalj apie biudzeta);

-specifiniai reikalavimui, kuriuos gali i8déstyti branduolinés saugos reguliatoriai

(VATESI, RSC).

5.2 Projekto identifikavimo etapai pagal sudétingesnj buda

Jeigu Eksploatavimo nutraukimo priemoné yra nekonkreti (Pvz.: Skatinti verslo plétra
regione), identifikuojant projekta pagal sudétingesni biida naudojami du identifikavimo etapai:

problemy analiz¢ bei uzdaviniy nustatymas ir pasirinkimas.

5.2.1 Problemy analizé

Projektai turi sprgsti kazkokias naudos gaveju problemas. Todél projekto identifikavimas
turi prasidéti nuo problemy analizés, kad buty galima suprasti tikras naudos gavéjy problemas ir
surasti galimus problemy sprendimus.

Problemy analizés metu iSvardijamos visos pagrindinés esamos padéties problemos bei

nustatomi ,,priezasties ir padarinio® rySiai tarp atskiry problemy. Tai apima Siuos smulkesnius
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zingsnius:
1) suinteresuoty grupiy analize,
2) svarbiausiy problemy iSvardijima,

3) problemy medzio sukiirima.

(1) Suinteresuoty grupiy analizé

Suinteresuotos grupés yra jvairios pilieCiy grupés ir organizacijos, kurias teigiamai arba
neigiamai veiks projekto rezultatai. Kadangi skirtingos suinteresuotos grupés gali skirtingai
suprasti problemas, reikia jas jtraukti { problemy analizés Zingsni. Atliekant suinteresuoty grupiu
analiz¢ yra nustatomi tam tikry suinteresuoty grupiy interesai ir problemos.

Suinteresuoty grupiy dalyvavimas analizuojant problemas leidzia geriau suprasti grupiy
poreikius, iSvengti ju pasiprieSinimo projektui, sukurti projekto ,,nuosavybés® jausma bei
padidinti projekto testinuma. Jeigu néra galimybés atlikti suinteresuoty grupiy analizes, biitina

itraukti suinteresuotas grupes i kita zingsni.

(2) Svarbiausiy problemy isvardijimas

Atlikus suinteresuoty grupiy analizg prasideda problemy iSvardijimo Zingsnis. DaZniausiai
problemos analizuojamos seminaro metu, taikant ,minciy lietaus metoda. Dalyvauja visos
pagrindinés suinteresuotos grupés. Cia galima parekomenduoti, kad vietoje seminary galima biity
panaudoti Komisija Nacionalinés energetikos strategijos nuostaty, susijusiu su Ignalinos atomine
elektrine, igyvendinimui koordinuoti, kurios posédziy metu galima iSanalizuoti Eksploatavimo
nutraukimo problemy iSkélima ir jy sprendimui naudoti Eksploatavimo nutraukimo programos
priemoniy plano svarstyma

Galima analizuoti problemas skirtingais lygiais. Viena vertus, problemas galima
analizuoti nacionaliniu (makro) lygiu, tac¢iau Siuo atveju problemy bus daug, jos bus bendros ir
sudétingos. Antra vertus, problemas galima analizuoti Ignalinos AE ar Ignalinos AE regiono
lygiu- tada problemy bus maziau ir jos bus paprastesnés ir konkretesnés.

Problemy analizés pradzioje iSvardijamos svarbiausios tam tikro sektoriaus arba vietovés
problemos. Galima i$skirti du pagrindinius pavojus analizuojant problemas. Pirma, problemos

kartais apibréziamos nepakankamai konkreciai ir aiSkiai, todel nevisiSkai suprantama problemos

16



esme ir jos priezastys. Pvz., ,blogas susisiekimas su Ignalinos AE regionu‘ problemos esmé ir
priezastys néra visiSkai aiSkios, tac¢iau galima numanyti, kad pagrindiné Sios problemos priezastis
gali biiti bloga plenty ar gelezinkelio bukl¢. Rekomenduojama problemas apibrézti pakankamai
konkreciai ir aiskiai, taciau tai gali biiti sunkiai pasiekiama analizuojant problemas makro lygiu.
Antra, kartais problemomis jvardijami nesami sprendimai, kurie apibréZia ne esamos
padéties problemas, o trokStamos situacijos stoka. Pvz., ,,parengto personalo stokos* problema
neapibrézia esamos padéties. Todel kyla pavojus, kad projekte bus sprendZziama ne esamos
padéties problema (pvz., esamo personalo ,,nepakankamy ziniy ir igiidziy“ problema), o nesamo
sprendimo problema. Tod¢l reikia labai atidziai vertinti problemas, kurios prasideda Zodziais

,,stoka® arba ,.trakumas®.

(3) Problemy medzio sukiirimas

Problemy medis yra hierarchinis problemu pavaizdavimas su aiSkiais ,,priezasties ir
padarinio® ry$iais tarp atskiry problemy. Problemy medis pradedamas kurti pasirenkant viena
bendra problema (pvz., ,,mazo uZzsienio turisty skaiCiaus Ignalinos AE regione® problema) ir
pagal ja nustatant rySius tarp jos ir kity problemy taip:

0] jeigu problema yra priezastis, ji yra ,,zemesnio lygio* problema ir pavaizduojama
pasirinktos problemos apacioje;

0] jeigu problema yra padarinys, ji yra ,,aukStesnio lygio* problema ir pavaizduojama
vir§ pasirinktos problemos;

0] jeigu problema néra nei priezastis, nei padarinys, ji pavaizduojama tame paciame
lygyje.

Pvz., pradzioje pasirinkus ,,mazo uzsienio turisty skaiciaus problema, jos padarinys yra
,hevisiskai panaudoto turizmo potencialo® problema, viena i$ jos priezasCiy yra ,,nepakankamai
iSplétotos kaimo turizmo infrastruktiiros* problema, o ,,mazo uzsienio turisty skaiciaus* problema
pavaizduojama tame paciame lygyje, nes ji néra nei prieZastis, nei padarinys.

Véliau atitinkamai nustatomas kity anks€iau nustatyty problemy rySys su problemy
medyje jau pavaizduotomis problemomis. Daznai kelios ,,Zemesnio lygio* problemos gali buti
vienos ,,aukstesnio lygio* problemos priezastimis.

Pilnas problemy medis pavaizduoja esamos padéties problemy hierarchija su ,,prieZasties

ir padarinio® ry$iais tarp visy problemy. Sukirus pilng problemy medj yra jvardijama pagrindiné
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problema, kuria bus bandoma i8$spr¢sti projekto metu.

5.2.2 Uzdaviniy nustatymas ir pasirinkimas

Jeigu problemy analizé pavaizduoja esamos padéties neigiamus aspektus, tai uzdaviniy
analiz¢ trokStamos biisimos padéties teigiamus aspektus. Uzdaviniai yra nustatomi

performuluojant problemas.

1. lentelé. Problemy performulavimas j uzdavinius

Problemos UZdaviniai
Mazas uzsienio turisty skai¢ius Padidinti uZsienio turisty skai¢iy
7emas turizmo paslaugy lygis Pakelti turizmo paslaugu lygi

Problemy medzio ,,priezasties ir padarinio rySiai uzdaviniy medyje pavirsta ,,priemoniy
ir rezultaty rysiais. Pvz., jeigu ,,Zemo turizmo paslaugy lygio® problema yra viena ,,mazo
uzsienio turisty skaiciaus* problemos priezastis, tai viena i§ priemoniy ,,uzsienio turisty skaiciui
padidinti bus ,,turizmo paslaugy lygio pakélimas®. Be to, pagrindiné problemy medzio problema
uzdaviniy medyje tampa pagrindiniu uzdaviniu.

Taciau egzistuoja vadinamosios objektyvios problemos, kuriomis remiantis negalima
suformuluoti uzdavinio. Pvz., mazos Lietuvos turizmo rinkos problema negali turéti uzdavinio,
nes néra priemoniy Lietuvos turizmo rinkai iSplésti (kaimyniniy Saliy uzkariavimas néra
imanomas). Todé¢l tokios problemos gali biiti neitrauktos i uzdaviniy medj.

Vienas projektas negali iSspresti visy problemy medzio problemy ir pasiekti visy
uzdaviniy medzio uzdaviniy, todél reikia pasirinkti svarbiausius uzdavinius, kuriuos galima
igyvendinti. Prie§ pasirenkant svarbiausius uzdavinius, biitina sugrupuoti panaSius uzdavinius.
Uzdaviniy grupés parodo alternatyvias projekto jgyvendinimo galimybes.

Projekto uzdaviniy grupg i$ keliy alternatyviy uzdaviniy grupiy galima pasirinkti pagal:

O pagrinding problema ir uzdavinj, kurios buvo ivardytos kuriant problemy ir uzdaviniy
medZius;

O iSorinio pobiidzio programos apribojimus prioritetams, finansuojamoms kryptims

(pvz., programa gali nefinansuoti visy uzdaviniy igyvendinimo);
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O vidinio pobiidzio paraiSkos teikéjo apribojimus (pvz., paraiSkos teikéjo patirtis ir
iStekliai gali neleisti jam siekti tam tikry uzdaviniy).

Pagal Siuos ir kitus veiksnius nustatoma, kuri uzdaviniy grupé pateks i projekta, o kuri
nepateks. Pasirinkus viena uzdaviniy grupe, prasideda projekto formulavimo etapas pagal loginés
struktiiros pagrindo metoda (zr. 6.1.1 dali). Nustatomi projekto bendrieji ilgo laikotarpio
tikslai, kurie apibrézia projekto ilgo laikotarpio (5-10 mety) tikslus naudos gavéjams ar kitoms
grupéms, bei vidutinio laikotarpio uzdaviniai, kurie apibrézia projekto konkrecia nauda per

trumpa laikotarpi (1-3 metus).

5.3 Projekto identifikavimo Zingsniai pagal paprastesnj biida

1) Uzdaviniy ir finansavimo krypties pasirinkimas

Identifikuojant projekta pagal paprastesni biida nereikia atlikti problemuy analizés, t.y.
sudaryti problemy medzio, bei nereikia nustatyti ir pasirinkti uzdaviniy - uzdaviniy medzio, nes
programos uzdaviniai, finansuojamos kryptys ir netgi naudos gavéjai yra iSvardijami
Eksploatavimo nutraukimo programos apraSyme.

Taciau Siuo budu identifikuojant projekta labai svarbu pasirinkti tinkama projekto apimti.
Projekto apimties planavimas leidzia nustatyti, kurie programos uZzdaviniai ir finansavimo
kryptys bus jtrauktos i projekta, o kurie nebus.

Projektas turi atitikti programos bendruosius ir butinai dalj specifiniy uzdaviniy bei dali
finansuojamy krypciu. Todél identifikuojant projekta paraisSkos teikéjas i§ programos uzdaviniy ir
finansuojamy krypciy saraso gali pasirinkti viena ar kelis uzdavinius ir finansavimo kryptis. Pvz.,
paraiskos teikéjas, Ignalinos AE regiono plétros agentiira, pagal Eksploatavimo nutraukimo
programos priemon¢ ,,Skatinti IAE regiono smulkaus ir vidutinio verslo plétra pasirinko
kokybés standarty diegimo krypti, kuri prisidés prie verslo imoniuy internacionalizacijos ir

konkurencingumo uzdaviniy pasiekimo.

2) Finansuojamy veikly tipy pasirinkimas

Kartais subsidiju dokumentuose yra nurodomi finansuojamy veikly tipai, kurie detalizuoja

programos finansuojamy veikly kryptis. Tuo atveju identifikuodamas projekta paraiSkos teikéjas
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turi pasirinkti projektui tinkamus veikly tipus. Taciau gairése paraiSky teikéjams yra pateikiami
pagrindiniai finansuojamy veikly tipai, o ne galutinis finansuojamy veikly sarasas. Todé¢l paraisky
teikéjai gali { savo projektus itraukti papildomas veiklas, kurios reikalingos projekto uzdaviniams
igyvendinti. Pvz., paraiskos teikéjas i§ gairése paraisky teikéjams nurodyty finansuojamy veikly

tipy savo projektui pasirinko visus veikly tipus.

3) Tikslinés grupes, tiesioginiy ir netiesioginiy naudos gavéjy nustatymas

Tikslinés grupés dazniausiai yra iSvardytos programos aprasyme arba gairése paraisku
teikéjams. Siuose subsidiju dokumentuose gali biiti nurodytos bendros tikslinés grupés (pvz.,
regiono verslo imonés) arba specifinés tikslinés grupés (pvz., Ignalinos AE, VATESI, ir .t.t)

Taciau identifikuojant projektus galima pasirinkti detalesnes tikslines grupes, pvz.,
regiono verslo imonés be kokybés standarty. Taciau projekto paaiskinime reikia nurodyti tiksliniy
grupiy pasirinkimo priezastis bei projekto tinkamuma tikslinéms grupéms (pvz., kokybés
standartai prisidés prie verslo imoniy gaminamy produkty konkurencingumo vidaus ir uZsienio
rinkose).

Pagaliau reikia iSvardyti tiesioginius (pvz., konkrecias imones A, B ir C, jeigu imanoma)
ir, jeigu reikalinga, pagrindinius netiesioginius naudos gavéjus. Tiesioginiai naudos gavéjai
dazniausiai priklauso tikslinei grupei ir gauna jvairaus pobiidZio nauda (tiek paslaugas, tiek
iranga), sukurta projekto déka (pvz., imonés, kuriose buvo idiegta kokybés valdymo sistema).

Taciau kai kurie asmenys ar verslo imonés gali biuiti naudos gavéjais nebitinai
priklausydami tikslinei grupei. Netiesioginis naudos gavéjas gauna nauda per tiesioginius gavejus

(pvz., imonés, kurios naudojasi projekto rezultatais, pacios nedalyvaudamos projekte).
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6. Projekty formulavimas

6.1 Projekto loginés struktaros matrica

6.1.1 Loginés struktiiros metodas

Loginés struktiiros analizés metodas buvo sukurtas 6-0jo deSimtmecio pradZioje USAID
programai. Tai projekto (arba programos) rengimo ir valdymo metodas, kuris padeda:

0] parengti nuosekly ir realy projekta;

o] efektyviai ji valdyti;

0] atlikti projekto prieziiira bei jvertinti rezultatus.

Loginés struktiiros metodas neturi biti suprantamas kaip loginés struktiiros matricos
eiluciy ir skil¢iy pildymo uzduotis, kurig galima atlikti parengus projekto apraSyma. Loginés
struktiros metoda rekomenduojama taikyti tolesniam projekto formulavimui dalyvaujant
suinteresuotoms grupéms projekto identifikavimo etapo metu, pasirinkus projekto apimti
(uzdavinius ir rezultatus) pagal 5 skyriuje aptartus du pagrindinius projekto identifikavimo biidus.

Pagrindinis metodo elementas yra loginés struktiiros matrica - i§ keturiy skilCiy ir keturiy
eiluc¢iy susidedanti lentelé, | kuria suraSomi visi svarbiausi projekto komponentai. Matricoje
hierarchiSkai iSdéstomi rySiai tarp indéliy ir rezultaty, tarp rezultaty ir specifiniy uzdaviniy
bei tarp uzdaviniy ir ilgalaikiy programos ar projekto tiksly. Projekto rengéjai turi nurodyti
kiekvieno lygio tiksly, uzdaviniy ar rezultaty pasiekimy rodiklius bei paaiSkinti, kaip Sie
rodikliai turéty biiti apskaiéiuoti ar jvertinti. Kiekviename matricos lygyje nurodomos prielaidos,
svarbios siekiant uzsibrézty uzdaviniy. Tinkamai uzpildyta matrica — 1 - 2 puslapiy santrauka,
kurioje sutalpinta visa esminé projekto informacija.

Keturiose projekto loginés struktiiros matricos skiltyse:

0] nurodomi pagrindiniai priezasties ir padarinio rySiai tarp projekto uzdaviniy
tvairiais lygiais (veiklos pagrindimas);

0] pateikiami tikslis kiekvieno svarbaus uzdavinio veiklos apibrézimai bei
uzdaviniai (pasiekimy rodikliai);

o] nurodomi duomeny $altiniai, kuriuose galima rasti informacijos, reikalingos
projekto rezultatams jvertinti (informacijos Saltiniai);

0] pateikiamas aiSkus projekto "riby" apibrézimas, atsizvelgiant { kitus svarbius

veiksnius (prielaidos )
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6.1.2 Projekto loginés struktiiros matrica

2 lentelé. Projekto loginés struktiiros matrica

Veiklos loginis pagrindimas

Objektyviai patikrinami

pasiekimy rodikliai

Informacijos Saltiniai

ir priemonés

Prielaidos

Koks yra bendrasis tikslas(-ai), kurj

Kokie yra pagrindiniai bendrojo,

Kokiuose Saltiniuose galima

projekto uzdaviniai?

pasiekti pades projektas? rasti  informacijos  apie
tikslo pasiekimo rodikliai?
pasiekimy rodiklius?
Kokie yra kiekybiniai ar kokybiniai Kokie yra veiksniai ir aplinkybés, kuriy
Kokie yra egzistuojantys
Kokie  yra  konkretiis  projektorodikliai, rodantys, ar (ir iki kokio projektas tiesiogiai nepaveike, taciau kurie
arba  galimi informacijos|
uzdaviniai? lygmens) yra jgyvendinti konkretiis turi reikSmeés jo jgyvendinimui? | kokius|

Saltiniai?

rizikos veiksnius reikia atsizvelgti?

Kokie numatomi konkretiis projekto
rezultatai ir pasekmés?
Kokius patobulinimus ir pokycius lems|

projektas?

Kokie yra kiekybiniai ar kokybiniai
rodikliai, rodantys, ar (ir iki kokio|
lygmens) yra pasiekti numatyti

projekto rezultatai?

Kokie yra egzistuojantys

arba galimi informacijos|

Saltiniai?

Kokiy isoriniy veiksniy ir aplinkybiy reikia|

norint laiku pasiekti laukiamus rezultatus?

Kokia veikla ir kokia seka turi biiti

atlikta  norint  gauti  laukiamus|

rezultatus?

Priemonés.: Kokiy priemoniy reikiq

darbo priemoniy ir kt.)?

Kokiuose Saltiniuose galimapradeéti projektq?
veiklai atlikti  (pvz., Zmogiskyjy

rasti  informacijos  apieKokios  iSorinés  aplinkybés,  kurioms
istekliy, jrangos, mokymy, studijy,

projekto pazangq? projektas neturi tiesioginés jtakos, turi

Kokiy isankstiniy aplinkybiy reikia norinf

egzistuoti siekiant sekmingai ji jgyvendinti"?
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1) Vertikali logika

Loginés struktiiros matrica turi vertikalia ir horizontalia logikas. Vertikali logika

priezasties ir padarinio rySiais susieja ilgalaikius tikslus ir specifinius uzdavinius su rezultaty,

indélio ir veikly saveika. Kiekvienas auksc¢iau esantis langelis logiSkai susijgs su Zemiau esanciu ir

atvirks$ciai.

Zvelgiant i§ vir§aus i apacia, galima pastebéti tokia seka:

o] norint jgyvendinti specifinius uzdavinius, buitina pasiekti reikalingy rezultaty;
(o] norint gauti rezultatus, butina jgyvendinti tam tikras veiklas;
(o] norint jgyvendinti veiklas, reikalingas atitinkamas indélis.

Be to, vertikali logika nustato projekto prielaidas ir rizika, kuriy nekontroliuoja projekto

igyvendintojas, ir susieja jas su pirmosios skilties elementais. Ketvirtosios skilties prielaidos ir

rizika yra placiau aptariamos apacioje.

2. Pav. Matricos loginé sandara

TIKSLAI IR UZDAVINIAI v\
PRIELAIDOS IR RIZIKA

REZULTATAI Y
VEIKLOS < PRIELAIDOS IR RIZIKA
INDELIS | PRIELAIDOS IR RIZIKA
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Prielaidos ir rizika yra iSoriniai veiksniai, turintys itakos projekto igyvendinimui.
Prielaidomis galima vadinti $iuos apibiidinimus atitinkancius veiksnius:

0 iSorinés projekto salygos, kurioms projekto veikla negali daryti jtakos;

O nuo ju labai priklauso sékmingas projekto igyvendinimas ir teigiamas projekto
poveikis;

0 tikimasi, kad prielaidos pasitvirtins, ta¢iau to garantuoti negalima.

Kartais prielaidos yra apibréziamos neigiamai ir formuluojamos kaip rizikos veiksniai

Paprastai prielaidos ir rizikos nurodomos kiekvienam loginés struktiiros analizés
elementui: ilgalaikiams arba bendriesiems tikslams, trumpo laikotarpio arba specifiniams
uzdaviniams, laukiamiems rezultatams ir veikloms.

Norint nuspresti, kurias prielaidas reikia jtraukti | loginés struktiiros matrica, galima
tvertinti prielaidy poveikio lygi ir ju pasireiSkimo galimybes. Tai galima atlikti pagal Zemiau
pateikta algoritma atsakant i Siuos klausimus:

o] Ar iSorinis veiksnys bus svarbus projekto sékmei? Svarbius iSorinius veiksnius
reikia jtraukti i loginés struktiiros matrica;

o] Kokie yra iSorinio veiksnio padariniai?

(o] Kokia iSorinio veiksnio pasireiskimo tikimybé? Veiksniai, kuriy pasireiskimas
galimas, turi biiti jtraukti | matrica kaip prielaidos. Jeigu galimi veiksniai nepasireiskia projekto
igyvendinimo metu, reikia taisyti projekta, kad jis nezlugty. Veiksniai, kuriu nesitikima, yra

vadinami "Zudanc¢iomis" prielaidomis, dé¢l kuriy reikia pertvarkyti arba atSaukti projekta.
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Ar iSorinis veiksnys svarbus?

Ne

W

> Neitraukti | matrica
> Neijtraukti | matrica
> [traukti | matrica

Taip
/
__ Ar jis pasireiks?
Y Beveik tikrai
Y Gal bt
) Mazai tikétina

Taip

Ar galima pertvarkyti projekta, kad
bty paveiktas iSorinis veiksnys?

—

Pertvarkyti, papildant ji veiklomis
arba rezultatais; performuluoti
projekto tiksla, jeigu reikia

Zemiau pateiktas konkretaus projekto apragymas.

[
Ne

\ 4

Projektas
nejgyvendinamas

Projektas skirtas parengti paramos gavéjus rengti projekty dokumentus, supazindinti su

projekto rengimo ir valdymo metodika bei projekty ciklu, supazindinti su Eksploatavimo

nutraukimo programa, reikalavimais gauti finansavima i§ Fondo bei sustiprinti gebéjimus

strateginio planavimo srityje bei administravimo srityje. Sio projekto vykdytojas ir eksperty grupé

atliks mokymo poreikiy analizg, sudarys mokymo programas, parengs mokymo medziaga bei

surengs seminarus regioniniy valdzios institucijy Ignalinos AE regione atstovams. Projekto

vykdytojas taip pat teiks konkreCias konsultacijas projekty rengimo klausimais bei surengs

mokomaji vizita (vizitus) { vieng i§ ES Saliy. Projekto pabaigoje bus parengtas detalus praktinis

projekty rengimo ir igyvendinimo vadovas bei sukurta interneto svetainé, kurioje numatoma

skelbti informacijq apie visas galimas eksploatavimo nutraukimo rémimo programas ir konkursus

bei informacijq ir patarimus projekty rengéjams ir vykdytojams.
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Projektas turéty prisidéti prie eksploatavimo nutraukimo programos vykdymo kokybés,
skatinty projektu skai¢iaus padidéjima, projekty igyvendinimo kokybés pageréjima. Projektas bus
igyvendintas 2007 m., jo trukmé 12 mén. Projekto biudzetas - 300 000 Lity

6.1.3 Projekto iSankstinés salygos

ISankstinés salygos yra iSoriniai jvykiai, sprendimai ir kiti veiksniai, kuriy projektas
tiesiogiai nekontroliuoja, taciau kurie yra svarbiis projekto ar programos igyvendinimui. Todél
daznai iSankstinés salygos turi buti atsakingy institucijy patenkintos prie§ projekto pradzia. Labai
daznai pasitaiko bendrojo finansavimo iSoriné salyga.

Daznai iSankstinés salygos nustatomos, kad programos 1¢Sos biity panaudojamos kiek
galima efektyviau.

Galima iSskirti tokias bendras iSankstines salygas:

Pasiekimai ir 1éSy panaudojimo galimybés: kasmet numatomos skirti paramos suma gali
buti perzitrima atsizvelgiant | pasiekimus ir panaudojimo galimybes - t.y. jei buvo nuolat
véluojama pasiraSyti sutartis ir paskirstyti 1éSas arba pasirodé, kad nesugebama laiku ty lesy
panaudoti.

Isipareigojimy laikymasis: 1éSos skiriamos programoms ir projektams, pagal kurias
paramos gavéjai prisiima atitinkamus jsipareigojimus. Jei tokie jsipareigojimai neprisiimami arba
ju nesilaikoma Fondo taryba gali nutraukti finansavima arba ateityje jo nebeskirti.

Nustatant projekty iSankstines salygas, bitina atsizvelgti i bendruosius reikalavimus ir

konkretaus projekto specifika.

6.2 Veiklos tvarkarascio rengimas

Veiklos tvarkarastis (arba veiksmy planas) yra projekto veikly pristatymo metodas, kuris
nustato projekto veikly loging seka ir tarpusavio santykius. Pagal veiklos tvarkaras¢ius kiekvienos
veiklos igyvendinimui yra priskiriami zmogiskieji iStekliai.

6.2.1 Darby suskirstymo schemos metodas

Apsisprendus dél projekto apimties (uzdaviniy ir rezultaty) pagal loginés struktiiros
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metoda pradedamas rengti veiklos tvarkarastis - dazniausiai remiantis darby suskirstymo schemos
(DSS) metodu, kurio tikslas yra suskirstyti projekta i dalis. DSS uztikrina projekto nuosekluma ir
visapusiSkuma bei leidzia iSvengti pasikartojimo, nes planuojant projekta pagal DSS galima
patikrinti visus projekto komponentus.

Projekto apimti ir jo komponentus galima pavaizduoti remiantis DSS. Kadangi DSS yra

hierarchiné struktiira, projekto apimti geriausiai galima pateikti grafiSkai "dézutés" arba eilutés

formomis.
( )
Projektas
- J
| |
( )
[1.1. Projekto etapas} 1.2. Projekto etapas [1.3 Projekto etapas}
S J
|
1.2.1 Projekto 1.2.2 Projekto 1.2.n Projekto
veikla veikla veikla

1.2.2.1 Projekto
uzduotis

3. Pav. ”Dézutés” tipo darby suskirstymo schema

1. Projektas
1.1. Projekto etapas
1.1.1. Veikla
1.1.1.1. Uzduotis
1.2. Projekto etapas
1.2.1. Veikla
1.2.1.1. Uzduotis

4 pav. Eilutés tipo darby suskirstymo schema
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DSS lygiuy skai¢ius priklauso nuo projekto komponenty. Pateiktose DSS nurodyti Sie

projekto komponentai:

o] projektas;

o] projekto etapas;
o] projekto veikla;
o] projekto uzduotis.

Dazniausiai pakanka 3-5 lygiu, kad biity pasiektas norimas planavimo ir kontrolés lygis,
taciau kiekvienam subprojektui arba projekto etapui galima parengti atskirus DSS.

Kitas DSS privalumas yra numeravimo ir kodavimo sistema, kuri leidzia tarpusavyje
susieti visus projekto komponentus. Vieninga projekto komponenty numeravimo ir kodavimo
sistema padeda atsiskaitymuose ir saskaityboje. VirSuje esanciuose paveiksléliuose yra

pavaizduota numeravimo sistema naudojant keturiy lygiy skaicius.

6.2.2 Veiklos tvarkarascio rengimo Zingsniai

Veiklos tvarkarastis gali biiti rengiamas pagal Siuos pagrindinius zingsnius.

1) Isvardyti pagrindines veiklas

Apsisprendus déel projekto apimties (uzdaviniy ir rezultaty) reikia iSvardyti pagrindines
veiklas, reikalingas projekto veiklos tvarkara$¢iui rengti. Jeigu projektas buvo formuluojamas
pagal loginés struktiros metoda, pagrindines veiklas galima rasti loginés struktiiros matricos
lenteléje. Projekto veiklos turi biiti suderintos su programos arba gairiy paraiSkuy teikéjams

dokumentuose pateiktais finansuojamy veikly tipais.

2) Suskirstyti pagrindines veiklas § projekto etapus bei subprojektus

Projekta galima suskirstyti i skirtingus etapus, skirtingiems etapams priskirti skirtingas
veiklas pagal DSS.

Pvz., projekto veiklos bus suskirstytos i tris projekto etapus - Nr. 1 "Mokymo poreikiy
analiz¢", Nr. 2 "Mokymo programos parengimas" ir Nr. 3 "Mokymo programos igyvendinimas"

(zr. Gantto lentele 6.2.3 skyriuje).
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Be to, didelius ir sudétingus projektus galima padalyti i subprojektus. Taip galima perduoti
atsakomybe uz subprojekty valdyma konsorciumo dalyviams. Rekomenduojama projekta
suskirstyti 1 subprojektus, jeigu projektas atitinka vieng ar visas salygas:

o] projektas yra labai didelis ir detalus (pvz., apima daugiau nei 50 veikly), tam tikros
projekto veiklos susijusios tarpusavyje ir igyvendinamos per keleta etapuy;

o] egzistuoja kelios projekto tikslinés grupés ir projektas yra igyvendinamas
skirtingose vietovése;

o] paramos gavé¢jas yra konsorciumas, sudarytas i§ skirtingy institucijy (skirtingi

konsorciumo nariai gali autonomiskai jgyvendinti skirtingus subprojektus ).

3) Suskirstyti pagrindines veiklas | smulkesnes uzduotis

Veiklos gali buti suskirstomos i smulkesnes uzduotis siekiant kontroliuoti, kaip jos
vykdomos. Kiekvienos smuklesnés uzduoties ivykdymas gali biiti pavestas tam tikram asmeniui.
Nerekomenduojama labai detaliai suskirstyti veikly - geriausia i$skirti tiek smulkesniy uzduociy,
kiek projekto vadovas bus pajégus kontroliuoti, o veiklos vykdytojas - suprasti veiklos apimti.
Dazniausiai veiklos yra suskirstomos { smulkesnes uzduotis esant didelei rizikai ir abejonei. Toks

suskaidymas leidzia sukaupti daugiau informacijos ir sumazinti rizika.

4) Veikly sekos, tarpusavio priklausomybés ir apribojimy nustatymas

Veiklas suskirs¢ius i etapus bei suskirs¢ius pagrindines veiklas | smulkesnes uzduotis,

reikia susieti veiklas pagal ju:

(o] seka - kokia veikly igyvendinimo seka?
(o] tarpusavio priklausomybg - kaip viena veikla priklauso nuo kitos veiklos pradzios
ir pabaigos?

Egzistuoja keletas veikly tarpusavio santykio tipy. Dazniausiai viena veikla negali
prasidéti tol, kol nepasibaigia kita veikla. Tac¢iau kai kurios veiklos gali biiti vykdomos tuo paciu
metu.

Tam tikri iSoriniai jvykiai gali turéti jtakos projekto igyvendinimui (pvz., negalima pradéti
mokymo, kol néra patvirtinta mokymo programa). Kad bty galima sekti Siy iSankstiniy salygu

ivykdyma, jas galima pazyméti kaip taisykles (zr. zingsni Nr. 6). Biitina numatyti realias
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iSankstiniy salygu ivykdymo datas.
Pvz., projekto etapas Nr. 2 "Mokymo programos parengimas" neprasideés tol, kol nebus

n

uzbaigtas etapas Nr. 1 "Mokymo poreikiy analizé ", o etapo Nr. 1 veiklos Nr. 1.2 "Apklausa”

neprasides tol, kol nebus uzbaigta veikla Nr. 1.1 "Klausimyno parengimas ".

5) Nustatyti projekto veikly jgyvendinimo pradzZios ir pabaigos datas

Pagal tam tikry veikly uzduociy trukme reikia nustatyti projekto veikly (o po to
atitinkamai ir etapy) ivykdymo trukme, nurodyti preliminarias veikly pradzios ir pabaigos datas.
Siekiant numatyti realia tam tikry veikly trukme, galima konsultuotis su patyrusiais ir techniniy
ziniy turinéiais asmenimis.

Neteisingai trukmé ivertinama, pvz., per mazai laiko skiriama kuriems nors projekto

komponentams jvykdyti, dazniausiai dél:

o] esminiy projekto veikly ar uzduociy praleidimo;
o] nepakankamai jvertintos veikly tarpusavio priklausomybeés;
(o] iStekliy persidengimo (pvz., tas pats déstytojas ar mokymo patalpos paskirtos

dviem seminarams tuo paciu metu);
o] noro nustebinti zadant greitus rezultatus.
Pvz., projekto etapo Nr. 1 veiklos Nr. 1.2 "Apklausa” trukmé bus 2 savaités, jos numatoma

pradzios data yra sausio 9 d.

6) Nustatyti projekto rengimo gaires

Veiklas galima pazyméti kaip gaires. Projekto gairé yra trukmés neturinti (0 dieny) veikla,
skirta projekto valdymui ir kontrolei. Gairémis iSskiriami pagrindiniai projekto jvykiai, pagal
kuriuos vertinami projekto tikslai ar pazanga. PaprasCiausia gairé yra svarbiausiy projekto
komponenty jvykdymo data.

Pvz., mokymo poreikiy analizés paskelbimas (projekto etapo Nr. 1 veikla Nr. 1.4).

7) Paskirstyti etapus, veiklas ir uzduotis projekto nariams

Atsakomybeés priskyrimas projekto nariams uz skirtingus projekto komponentus yra vienas
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i§ svarbiausiy tvarkara$¢io rengimo Zingsniu. Sis Zingsnis atlickamas jvertinus kiekvieno projekto
etapo, veiklos ir uzduoties jvykdymo poreiki (tiek zmogiskyju istekliy, tiek irangos). Etapus,
veiklas ir uzduotis paskirs€ius projekto nariams, paaiskéja atsakomybé uz projekto komponenty
tvykdyma.

Atsakomybg galima priskirti susiejant DSS su Organizacijos suskirstymo schema (OSS).
Kaip pazyméta lenteléje, DSS ir OSS aiskiai susieja projekto komponentus su projekto nariais,
nustatyta atsakomybe uz projekto komponentu vykdyma. Pvz. projekto partneris B igyvendins

projekto etapo Nr. 1.1 uzduoti Nr. 1.1.2.1

3. lentelé. Darby suskirstymo schemos ir organizacijos suskirstymo schemos sasajos

1.1. Projekto etapas
1.1.1 Projekto veikla 1.1.2 Projekto veikla
1.1.1.1 1.1.1.2 Projekto
Projekto Projekto partneris A
uzduotis uzduotis §
1121 Projekto g
S
Projekto partneris B <
o <
uzduotis IS
s
1.1.2.2 Projekto >
~
Projekto partneris C =
uzduotis

Veiklos ivykdymo kokybé ir trukmé priklauso nuo jai priskirty istekliu. Todél pries
pavedant veikly igyvendinima, projekto igyvendintojams reikia jvertinti kiekvieno projekto nario
geb¢jimus, jgtdzius ir patirti (pvz., konsultantas su 5 mety patirtimi dirbs kokybiskiau nei
konsultantas be patirties, kitoms salygoms nekintant) bei paaiSkinti ju atsakomybe uz paskirtus
projekto komponentus.

Akivaizdu, kad Sio zingsnio metu nustatant iStekliy atsakomybe iSkils poreikis tikslinti
projekto komponenty ivykdymo trukme ir kitus dalykus. Kuo tiksliau suplanuoti iStekliai, tuo

tiksliau {vertinama projekto veikly trukmé. ISteklius reikia derinti prie projekto, o ne projekto
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veiklas prie iStekliy.
Pvz., projekto "Mokymo poreikiy analizés" etapa igyvendina projekto partneris Nr. 1, o §io

etapo veikla "Klausimyno parengimas" - partnerio Nr. 1 konsultantai Jonas ir Laima.

6.2.3 Veiklos tvarkarastis kaip Gantto diagrama

Visa veiklos tvarkaras¢io informacija gali biiti apibendrinta grafiSkai Gantto diagramoje.
Nors Gantto diagramos yra daZniausiai rengiamos naudojant Microsoft Project programing jranga,
taciau nesudétingas diagramas galima parengti naudojant Microsoft Word ar Excel programas.

Gantto diagrama gali buti pateikta jvairiomis formomis. Vienas Gantto diagramos
pavyzdys, kuris apibendrina kiekvieno veiklos tvarkaras¢io rengimo zingsnio rezultatus, yra

pateikiamas lenteléje
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4 lentelé. Gantto diagramos pavyzdys

L ‘ _ Ankstesné ) o
Etapai ir veiklos [Trukmé  [Pradzia  [Pabaiga . [Stekliy pavadinimas
Nr. veikla
Mokymo poreikiy| 2001
2 mén. 2001sausis ‘ - Partneris Nr. 1
1. |analizé vasaris
Klausimyno
_ 1 savait¢ [Sausio2  [Sausio 7 - Jonas, Laima
1.1 |parengimas
1 Apklausa 2 savaités (Sausio 9  Sausio 21 [1.1 Antanas
3 Sausio 23 1.2 Laima, Antanas
Mokymo poreikiy| ‘ ‘
0 dieny  [Vasario 8 [Vasario8 |1.3 Jonas
1.4 janalizés
paskelbimas
Mokymo .
3meén. 2001 1 etapas Partneris Nr. 1
2.  programos 2001 kovas
geguze
parengimas
Mokymo 2 mén.
3. o 2001 _
programos ] ] 2001 liepa
birzelis 2 etapas Partneris Nr. 2
igyvendinimas
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6.3 Biudzetas ir finansinis planas

6.3.1 Biudzetas

Paramos teikima konkreCiam projektui lemia tai, ar projektas parengtas jgyvendinti.
BiudZeto detalumas ir aiSkumas atidziai tikrinami.

Pirma, vertinant projekty paraiSkas, didelis démesys skiriamas "pinigy vertes"
kriterijui - ka ir kiek projekto vykdytojai zada atlikti uz praSoma subsidija. Paraiskos daznai
yra lyginamos tarpusavyje, pirmenybé¢ teikiama tai, kuri panasiam indéliui (pvz., seminarui,
brositros iSleidimui, biuro irangai, eksperto darbo dienai) praso maziau finansinés paramos.
Antra, vertinamas projekto biudzeto sandaros aiSkumas, numatyty islaidy pagristumas bei ju
reikalingumas projekto tikslams pasiekti.

Pirmiausia bandoma nustatyti kiekvienos plane numatytos veiklos biuisimus kastus.
Turi buti nustatyta kiekvienai veiklai atlikti reikalingy indéliuy tiksli kiekybiné iSraiska
(pavyzdziui, eksperty darbo dieny ar ménesiy skaicius, numatomy isleisti brositiry skaicius,
lektuvo biliety skaicius ir kt.) bei kiekvieno indélio vieneto kaina. BiudZete neturéty buti
bendry sumy, pavyzdziui, jei numatoma isigyti kompiuterius, pageidautina nurodyti apytikri
ju skaiciy, technines specifikacijas, reikalingus papildomus ijrenginius ir kt. ISsamesné
informacija naudinga pafiam paraiskos rengéjui, nes ji leidzia tiksliau numatyti reikiamas
1¢Sas. Rengiant paraiska reikia atlikti nedideli tyrima - nustatyti biisimy pirkiniy (prekiy ar
paslaugy) kaina. PanaSiai nurodomi atlyginimai: pavyzdziui, uzmokestis kiekvienam
ekspertui/konsultantui biudzete turi biiti i$skirtas atskira eilute. Taip pat iSskiriamas grynas
atlyginimas (honoraras), mokesc¢iai (pajamuy ir kt.) bei socialinio draudimo imokos. Konkretus
ekspertui/konsultantui mokamas uzmokestis turi atitikti rinkos kaing, taciau atskirai jis néra
reglamentuojamas. Zemiau pateikiamas uZpildytos projekto paraiskos biudZeto lentelés
pavyzdys. Daugiau informacijos apie biudzeto eilu¢iy uzpildyma yra 8.3 skyriuje "Finansinis

atsiskaitymas: mokéjimo paraiskos".



5 lentelé. Projekto biudZeto uzpildymo pavyzdys
PROJEKTO BIUDZETO UZPILDYMO PAVYZDYS (remiasi pateiktu mokymo projekto pavyzdziu)

Démesio! Lenteléje kaip pavyzdys paliktos ir tos eilutés, kurioms nepriskiriama jokia finansiné israiska. Projekto paraiskos biudzeto lenteléje

tokios tuscios eilutés isbraukiamos. Daroma prielaida, kad projektas vyks 1 metus.

5.1. Projekto biudZetas **** Visi metai 1 metai
'Vieneto
Vienety Kastai \Vienety [Vieneto kainaKastai
ISlaidos Vienetas kaina Vienetas
skaicius (litais) skaicCius |(litais) (litais )
(litais)

1. Zmogigkieji istekliai

1.1 Atlyginimai (bendros sumos, vietiniai

darbuotojai)
1.1.1 Vietos ekspertas Jonas Jonaitis Diena 200 100 20 000 [Diena 200 100 20 000
1.1.2 Vietos ekspertas Petras Petraitis Diena 150 80 12000 |Diena 150 80 12000
1.1.3 Vietos ekspertas Simas Simutis Meénuo 10 1700 17000 Ménuo 10 1700 17000
1.1.4 Administracinis pagalbinis personalas
Ménuo 12 500 6000  [Ménuo 12 500 6000
(sekretore)
1.2 Atlyginimai (bendros sumos, uzsienio
darbuotojai)
1.2.1 Danijos ekspertas Ole Larsen (Danijoje| )
Diena 20 500 10000 |Diena 20 500 10000
rengia vizita)
1.3 Dienpinigiai komandiruotéms
1.3.1 Uzsienyje (projekto darbuotojams) Diena 0 Diena 0
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1.3.2 Salyje (projekto darbuotojams) Diena 0 Diena 0
1.3.3 Seminary konferencijy dalyviams (vizitas | _
Daniia) Diena 180 200 36 000 |Diena 180 200 36 000
Is viso Zmogiskyjy istekliy 111 000 111 000
2. Kelionés
2.1 Tarptautinés kelionés (30 asmeny i Danija) [Skrydis 30 680 20 400 [Skrydis 30 680 20 400
2.2 Vietinés kelionés (daugiau nei 200 km) Ménuo 12 200 2400  Ménuo 12 200 2400
Is viso kelioniy 22 800 22 800
3. Inventorius ir prekés**
3.1 Automobiliy pirkimas ar nuoma Automobilis 0 Automobilis 0
3.2 Baldai, biuro jranga 0 0
3.3 Atsaringés dalys: masiny dalys, jrankiai 0 0
3.4 Kompiuteriné¢ jranga (duomeny bazei ir X X
Interneto svetainéje)
3.4.1 Kompiuteriai (serverio tipo) Vienetas 2 2000 4000  |[Vienetas 2 2000 4000
3.4.2 Serveriy programin¢ iranga Licencijy sk.2 1000 2000 [Licencijy sk.2 1000 2000
3.4.3 Tinklo jranga, modemas Komplektas 2 750 1500 |[Komplektas 2 750 1500
3.4.4 Spausdintuvas Vienetas 1 500 500 Vienetas 1 500 500
IS viso inventoriaus ir prekiy 8000 8000
4 Vietinio biuro/ projekto kastai
1 Automobilio kastai Ménuo 0 Ménuo 0
2 Biuro nuoma Ménuo 0 Ménuo 0
3 Sunaudojamos biuro prekés (pvz., popierius,
casikliai ir ki) Ménuo 24 100 2400  Ménuo 24 100 2400
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4 Kitos paslaugos (tel./faksas, elektra/Sildymas,

Ménuo 24 200 4800  [Ménuo 24 200 4800
iSlaikymas)
I§ viso biuro/ projekto kasty 7200 7200
5. Kiti kastai, paslaugos
5.1 Leidiniai (Interneto svetainés maketavimas,
‘ ‘ Vienetai 1 5000 5000 |Vienetai 1 5000 5000
partneriy duomeny bazés programavimas)
5.2 Studijos, tyrimai (mokymo vadovo leidyba,
Vienetai 200 10 20 000 [Vienetai 200 10 20 000
200 egz.)
5.3 Audito kastai (projekto audito, jam
o Auditas 1 5000 5000  |Auditas 1 5000 5000
pasibaigus)**###*
5.4 Vertinimo kastai 0 0
5.5 Vertimas Puslapiai 300 10 3000  [Puslapiai 300 10 3000
5.6 Finansinés paslaugos (banky garantijy X X
kastai, kt.)
5.7 Konferenciju/seminary kastai 'Vienetai 10 4000 40 000 [Vienetas 10 4000 40 000
5.8 Projekto parengimo kastai 0 0
IS viso kity kasty, paslaugy 73 000 73 000

37



5.1. Projekto biudzetas **** (tesinys)

Visi metai 1 metai
Vienety Viencto |KasStai Vienety [Vieneto Kastai
ISlaidos Vienetas . ‘ Vienetas| ‘
skaiCius kaina (Lt) |(Lt) skai¢ius |kaina (Lt)  |(Lt)

6. Nekilnojamasis turtas ir darbai***

6.1 Zemes pirkimas 0 0

6.2 Pastaty pirkimas 0 0

6.3 Statybos 0 0

IS viso nekilnojamojo turto ir darby 0 0

7. Kita 0 0

IS viso kity 0 0

8. IS viso tiesioginiy projekto kasty (1-7) 222 000 222 000

9. Nenumatyty kasty rezervas * (ne daugiau nei

S .y . . s 10 000 10 000

5 % nuo tiesioginiy fiksuojamy projekto kasty-8)-

10. IS viso tiesioginiy finansuojamu projekto

232000 232000

kasty (8+9)

11. Valdymo kastai (ne daugiau nei 7 % nuo

o . ' 8000 8000

visy tiesioginiy finansuojamy projekto kasty-10

12. I8 viso (10.+11.) 240 000 240 000

* Nenumatyty kasty rezervas gali biiti panaudotas tik gavus iSankstinj rastiSka Komisijos/sutarciy institucijos leidima. Jo dazniausiai prireikia
nenumatytai pabrangus planuotiems indéliams (pvz. I€ktuvo bilietams, rysio paslaugoms ir pan.).
** Pirkimo ar nuomos kasStai

*#** 7eme pirkti bei pastatus pirkti ar statyti galima tik tada, jei tai bitina projektui jgyvendinti. Sie kastai yra finansuojami tik i§imties atveju.
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*#%* Visi skirsniai turi buti padalyti { komponentus/eilutes. Kiekvienam komponentui turi biiti numatytas tikslus vienety skaicius.

*Ax*k* Valdymo kasty nereikia detaliai pagristi. Dazniausiai jie skirti padengti sunkiai jvertinamiems kaStams - paramos gavéjui priklausancio
automobilio naudojimas projekto tikslams ir pan. (Sie kastai atskirai | biudzeta jau neitraukiami, zr. 4.1., 3.3.) Taciau valdymo kasty eiluté negali biiti
naudojama nuosavam indé¢liui finansuoti. Pvz., jei paraiskoje teigiama, kad biuro nuomos kastai yra nuosavas projekto vykdytoju ind¢lis, tai subsidijos
teikiamy valdymo kasty panaudojimas tokio biuro nuomai finansuoti biity Zenklus nusizengimas.

*Axkx%k Reikia jtraukti ir tuos kastus, kuriy reikalauja subsidijos suteikimo salygos. Pvz., labai tikétina, kad kiekvienai didesnei nei 100 000 eury

subsidijai sutarciy institucija reikalaus atlikti privaloma audita baigus projekta.
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Numatomi finansavimo Saltiniai

Procentas nuo
Suma (LT)
bendros sumos (%)
Pareiské¢jo finansinis indélis 60 000 20
Fondo indélis, kurio praSoma Sioje
240 000 80
paraiskoje
Kity organizacijy indélis
Pavadinimas Salygos
IS VISO INDELIU 300 000 100
Tiesioginis projekto pelnas
IS VISO 300 000

Subsidijos skyrimo atveju, projekto vykdytojui daznai suteikiama teis¢ savo nuoziiira
vieno biudzeto skirsnio (pavyzdziui, zmogiskieji iStekliai, kelionés, kt.) ribose tarp eiluciy
perskirstyti ne daugiau 10 % to skirsnio kaSty. Apie tokius pakeitimus reikia nedelsiant pranesti
Fondo administratoriui. Kitais atvejais tokie pakeitimai taip pat galimi, taciau tik i§ anksto pritarus

Fondo administratoriui.
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6.3.2 Finansuotini kaStai

Minimalus bei maksimalus subsidijos dydziai (kaip ir maksimali leistina projekto
trukmée) nurodomi konkreciame kvietime teikti paraiskas.

Projekto trukmé nulemia biudzeto lentelés forma. Jei projektas tgsis ilgiau nei metus,
reikia sudaryti detalia pirmyju mety islaidy iSkloting bei numatyti labiau apibendrintas kity
mety iSlaidas. [ projekto paraiSka, kartu ir | jos biudZeta, galima itraukti tik finansuotinas

1Slaidas.

FINANSUOJAMI PROJEKTO KASTAI

BiudZeto kastai turi atitikti finansuojamy kasty sarasa. BiudZeto kasty aprasymas turi
biiti pakankamai detalus, kad biity galima atskirti finansuojamus kastus nuo nefinansuojamy.
Pareiskéjai paramai gauti turi atsizvelgti | tai, kad finansuojami kastai turi biti realds, o ne
vienkartinés bendros iSmokos, kurios virsija realius kastus. Tod¢l biudzete turi biiti pateikti

maksimalus numatomi kastai.

Finansuojami tiesioginiai kastai

Kad projekto kastai biity finansuojami, jie turi:

- buti reikalingi projektui igyvendinti, numatyti sutartyje bei atitikti efektyvaus
finansinio valdymo principus, ypac apsimokéjimo ir kasty efektyvumo atzvilgiu;

- biti 1§ tikryjy iSleisti, uZregistruoti paramos gavéjo ar paramos gavejo partneriy
saskaitose, nustatomi ir patikrinami bei pagristi kaStus irodanciais dokumenty originalais.

Finansuojamy tiesioginiy kasty sqrasas:

o] projekte dirbancio personalo kastai, atitinkantys realius atlyginimus, socialinio
draudimo imokas bei kitus atlyginamus kastus; atlyginimai ir kastai neturi virSyti paprastai
paramos gavéjo mokamy kasty, o atlyginimo normos (lygis) neturi virSyti tam tikroje rinkoje
bendrai priimty normuy;

o] personalo, kuris dalyvauja projekte, kelioniy ir pragyvenimo kastai, jeigu jie
atitinka rinkos kainas ir nevirSija sutar¢iy institucijos nustatyty normu (tarp ju ir léktuvo
bilietai skrydZiams ekonomine klase);

o inventoriaus (naujo ir naudoto) bei paslaugy (transporto, nuomos ir t.t.)
pirkimo kastai, jeigu jie atitinka rinkos kainas;

(o] vartojimo prekiy ir jrangos kastai;
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o sutarties i$laidos bei paramos gavéjo partneriy iSlaidos;

o] su sutarties reikalavimais susij¢ kaStai (informacijos platinimas, projekto
jvertinimas, auditas, vertimas, kopijavimas, draudimas, projekto dalyviy mokymas ir t.t.), tarp
ju finansiniy paslaugy kastai (ypac piniginiy perlaidy ir finansiniy garantijy kastai);

o mokesciai nepazeidZiant sutarties salygu;

o] nenumatyty kasty rezervas, bet ne daugiau kaip 5 proc. visy finansuojamy
tiesioginiy kaSty, kurie gali biti naudojami tik gavus iSankstini rastiSka Fondo

administratoriaus leidima (laiska).

Finansuojami netiesioginiai kastai (projekto valdymo islaidos)

Nustatytas paramos gavéjo valdymo iSlaidy procentas, taciau ne daugiau kaip 7 proc.
visy projekto finansuojamy tiesioginiy kasty, gali biiti finansuojamas kaip netiesioginiai
kastai.

Netiesioginiai kastai gali buti finansuojami, jeigu jie neapima kasty, kurie yra priskirti
kitai biudZeto eilutei.

Netiesioginiai kaStai negali biiti finansuojami tais atvejais, jeigu projektas yra

igyvendinamas paramos gaveéjo, kuris jau gauna subsidija valdymui i§ sutarciy institucijos

6.3.3 Nefinansuojami kaStai:

atid¢jimai galimiems ateities nuostoliams ir skoloms;

paliikanos;

Zemes ir pastaty pirkimas, nebent tai biitina projektui igyvendinti.
valiuty keitimo nuostoliai nepazeidZiant sutarties;

PVM, kurj paramos gavéjas gali susigrazinti;

parengiamuyjy studiju arba kitos parengiamosios veiklos kastai;

©O 0O 0O o o o o

indéliai natura.

Sitiloma pasinaudoti jau patvirtintomis kasty kategorijomis, taikomomis Ukio

ministerijos programoms [15].
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6.4 Rezultatai ir kiti padariniai

Rezultaty ir ju padariniy loginis rySys, kuris yra pateikiamas ir analizuojamas Siame
skyriuje, bei tinkamas jo suvokimas neabejotinai yra vienas esminiy dalyky tiek projekta
planuojant (rengiant paramos paraiska), tiek atsiskaitant uz projekto metu pasiektus rezultatus

bei vertinant projekto sékmeg.

6.4.1 Pagrindinés savokos

Indélis - finansinés, zmoniy, materialinés, organizacinés ir reguliavimo priemonés,
sutelktos intervencijai igyvendinti. Pavyzdziui, igyvendinant projekta dirbo SeSiasdeSimt
zmoniy; projektui skirta 60 000 eury subsidija.

Padarinys - socialinis ekonominis pokytis, tiesiogiai ar netiesiogiai susijgs su atlikta
intervencija. Padariniai apima pasekmes ir poveikj tiek teigiama, tiek neigiama, planuota ar
nelaukta. Padariniai neapima rezultaty!

Rezultatai yra tai, kas yra finansuojama ar atlickama naudojant intervencijai skirtus
indélius. Paramos gavéjai isipareigoja uz jiems skiriama subsidija pateikti tam tikrus
rezultatus. Jei tai neatlickama, parama yra atSaukiama arba turi biiti grazinta. Vykdytojai yra
atsakingi tik uz rezultatus, ir uz juos jie turi nuolat atsiskaityti. Rezultatai gali buti tiek
materialiis produktai (kelias, vandens valymo stotis), tiek paslaugos (mokymai, konsultacijos,
informacija). Rezultatus visada reikia iSreiksti kiekybiskai. Rezultaty pavyzdziai: parengty
mokytoju skaiCius (vienetais), parengtuy kursy/moduliy skai¢ius (vienetais) ar apimtis
(valandomis), mokymuose dalyvavusiy asmenuy skaiCius (vienetais), suteikty mokymu ar
konsultacijy apimtis (valandomis), nutiesto kelio atstumas (kilometrais).

Pasekmés - nauda (arba Zzala), kurig tiesioginiai intervencijos adresatai (tikslinés
grupés) patiria atlikus intervencija, sukiirus rezultata. Jos stebimos tik tada, kai rezultatai jau
pasiekti ir paramos gavéjas atsiskaité uz tam skirty 1éSu panaudojima. Tada galima teigti, kad,
pavyzdziui, mokymai pagerino mokyty asmeny kvalifikacija. Kita vertus, dar projekta
igyvendinant, galima stebéti pasekmes bei atitinkamai ji keisti, kad pasekmés atitikty
planuotasias. Pasekmiy pavyzdziai: skaiCius asmeny, kurie mokymuose igijo reikiama
kvalifikacija, padidéjes pradedanciyju savo versla skaicius, pageré¢jgs susisiekimas (kiek
valandy sutaupoma nuvykti i taSko A i taska B).

Poveikis - padariniai, veikiantys tiesioging projekto auditorija (tikslines grupes) jam
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pasibaigus, taip pat visi kiti padariniai, veikiantys kitas grupes, kurios dél to gali patirti tiek
naudos, tiek zalos. Kai kurie padariniai pasireiskia tikslinése grupése po keliy ménesiy arba
dar ilgesnio laikotarpio. Jie vadinami specifiniais. Pavyzdziui, po mokymuy isidarbinusiyjy
skaiCius; vidutiné nedarbo trukmé po mokymy; sumazéjes pradedanciyjy verslininky
bankrutavimo lygis (per pirmuosius 18, 24, 36 ménesius). Kiti padariniai pasireisSkia
netiesiogiai (pavyzdziui, padidéjusi projekta aptarnavusiy bendroviy apyvarta), dar Kkiti
pastebimi tik makro lygiu (ekonominiu ar socialiniu, pavyzdziui: pageréjes regiono jvaizdis,
sumazgjgs nedarbas). Pastarieji dar vadinami globaliu poveikiu.

Rengiant projekto paraiSka svarbu, kad projekto uzdaviniai ir tikslai sietysi su
rezultatais bei ju padariniais:

Sis loginis rySys atrodys labiau ijtikinantis, jei tiksliau ir labiau kiekybigkai bus
iSreiksti konkretlis projekto rezultatai. Kita vertus, véliau rezultatai gali biiti susieti su
skiriamos subsidijos suma. Paramos gavéjai yra tiesiogiai atsakingi uz rezultatus, pastaryju
nepasiekus, gali bliti sumazinta subsidija. Todél svarbu pateikti realia kiekybing busimy

rezultaty iSraiska.

6.4.2 Testinumas

Pareiskéju projektiniuose pasitilymuose paramai gauti turi bati i§samus projekto
rezultaty testinumo paaiSkinimas. T¢stinumas, visy pirma, parodo projekto padariniy poveiki
tikslinéms grupéms. Nemaziau svarbiis yra daugiklio efektai, tai yra, galimybé, jog:

o] projekto metu sukurtus rezultatus, igyta patirti galés pritaikyti kitos institucijos,

o] sukurti rezultatai turés poveiki geografiniu pozitriu (t.y. pasireiks jvairiose
Salies vietose),

o] rezultatai bus toliau kuriami ir projektui pasibaigus (t.y. suteikta parama
pasitarnaus tik kaip posttimis naudingai veiklai prasidéti, kuri véliau bus vykdoma be iSorinés
paramos).

Bene lengviausia daugiklio efekta irodyti, kai projekto rezultatas yra tam tikras
produktas, pavyzdZziui, metodika ar vadovas, kuriuo gali remtis panaSaus profilio institucijos
ir kitose Salies vietose. Galima iSskirti kelis tgstinumo aspektus:

(a) finansinis testinumas. Reikia pagristi, kaip projekto metu remtos veiklos bus
finansuojamos projektui pasibaigus (pavyzdziui, bus sukurta pakankama paklausa, surastas
finansavimas i§ privataus sektoriaus), nurodyti, kas projektui pasibaigus riipinsis projekto

metu sukurtais materialiais rezultatais.
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(b) institucinis testinumas. Reikia pateikti irodymus, kad projekto metu sukurtos
struktiiros egzistuos ir jam pasibaigus (pavyzdziui, jei jkuriamas verslo centras, svarbus buty
savivaldybés suinteresuotumas/jsipareigojimas ta centra remti/islaikyti ir ateityje).

(c) testinumas politikos lygmeniu. Jei imanoma, reikia nurodyti, koks bus projekto
struktiirinis poveikis: pavyzdziui, bus pagerinta verslo konsultavimo praktika, patobulintos
teisinés nuostatos, arba patirtis, igyta diegiant kokybés standartus, leis suformuoti geresng
tokiy standarty diegimo metodika ir pan.

Galima teigti, kad jei subsidija skiriama veiklai, panasiai i ta, kurig institucija ir vykdo,
tai tgstinumas yra santykinai lengvai pagrindziamas. Svarbu nuosekliai iSdéstyti, kam
(pavyzdziui, kuriam i$ partneriy) priklausys materialiis projekto metu sukurti rezultatai, kaip
jie bus toliau naudojami, ar numatomas projekto vykdyty veikly bei pasiekty rezultaty tolesnis

valstybés arba savivaldybés finansavimas.
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7. Projekty finansavimas
7.1 ParaiSky subsidijoms vertinimas

Paraiskas subsidijoms teikti gali Eksploatavimo nutraukimo programos vykdytojai ir
kiti juridiniai asmenys, pretenduojantys atlikti veiklas numatytas Fondo istatyme, pvz.

branduolinei zalai atlyginti.

7.1.1 Parai$ky priémimo paskelbimas ir papildomos informacijos teikimas

Paraisky teikimo ir vertinimo taisyklés yra parengiamos Fondo administratoriaus ir yra
patvirtinamos tikio ministro jsakymu. Sios taisyklés yra skelbiamos Fondo administratoriaus
ir iikio ministerijos tinklalapyje.

Informacija apie paraisky priémima ir juy pateikimo terminus yras skelbiama atskiru
skelbimu Fondo administratoriaus Interneto svetain¢je bei gali buti skelbiama viename i$
gavejo Salyje registruoty nacionaliniy dienrasciy (paprastai "Lietuvos ryte").

Skelbimas gali buti trumpas, jame iSdéstomos tik Fondo paramos teikimo salygos ir
pateikiami adresai ir telefonai asmenuy, i kuriuos galima kreiptis i§samesnés informacijos,
norint isigyti paraiSkos forma ir programos reikalavimy apraSyma. Skelbime biitina nurodyti
galuting paraiSky priémimo datg ir laika.

Paskelbus paraisky priémima, iki paraisky pateikimo galutinio termino paraiSku
teikéjams turi biiti sudaromos salygos gauti papildoma informacija ir konsultuotis paraisky
rengimo klausimais. Svarbius klausimus pareiskéjai rastu gali pateikti likus ne maziau kaip 10
dieny iki pasitilymy teikimo termino pabaigos.

Siekiant uztikrinti skaidruma ir vienodas galimybes, atsakymas (jei jie neturi
konfidencialios informacijos) i vieno pareiskéjo pateiktus klausimus, kurie gali buti aktualis
ir kitiems, turi buti skelbiamas vieSai. Paprastai sutarCiy institucija dazniausiai uzduodamus
klausimus ir savo atsakymus skelbia internete. Klausimuy ir atsakymy sarasas yra nuolat
naujinamas. Galutinis saraSas skelbiamas likus ne maziau kaip 5 dienos iki pasitilymo teikimo
termino pabaigos.

Labai daznai, paskelbus konkursa, Fondo administratorius organizuoja trumpus
informacinius seminarus, kuriy metu pristatoma programa ir atsakoma { pagrindinius
klausimus. Informacija apie seminarus pateikiama kvietime teikti paraiskas. Seminaruose gali
dalyvauti visi potencialiis paraisky teikéjai.
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7.1.1 Pasiulymuy teikimas ir vertinimas

1) Pasiulymy teikimas

Projekty paraiskos turi biti gautos iki skelbime nurodytos datos ir valandos (o ne
i$siystos ta diena). Kiekvienos paraiSkos originalas ir nurodytas kopiju skaicius pateikiamas

uzantspauduotame siuntinyje arba voke (-uose), ant kuriy nurodytas:

o] adresas, kuriuo teikiami pasitilymai (paraisky teikimo taisyklése arba gairése
pareiskéjams);
o] tikslus pareiskéjo pavadinimas ir adresas;

2) Pasiiillymy vertinimas

Sutar¢iy institucija sudaro vertinimo komiteta, kuris atpléSia ir vertina pateiktas
paraiSkas. Vertinimo komiteta sudaro:

O balso teisés neturintis pirmininkas;

0 balso teisés neturintis sekretorius;

0 nelyginis balso teis¢ turin¢iy nariy skaicius (ne maziau kaip trys);

(6]

balso teisés neturintys stebétojai (nebiitinai).

Komisijos pirmininkas ir sekretorius paprastai (taciau nebiitinai) yra Fondo
administratoriaus darbuotojai. Balsuojantys komiteto nariai atstovauja su programa
susijusioms Sakinéms ministerijoms, centrinéms ar regioninéms institucijoms, socialiniams
ekonominiams partneriams ir pan., atsizvelgiant { programos pobudi ir finansuojamus
sektorius (veiklas).

Atsizvelgiant 1 didel; gaunamy pasitlymy skaiciy, vertinimo komitetas gali nepajégti
iSsamiai patikrinti kiekvieno pasiiilymo. Tokiu atveju, vertinant gali dalyvauti nepriklausomi
vertintojai, o vertinimo komitetas galutini sprendima priima remdamasis ju vertinimais.
Vertintojais gali biiti valstybés tarnautojai arba iSoriniai ekspertai.

Visi vertinimo komiteto nariai, stebétojai ir vertintojai privalo pasiraSyti nesaliSkumo
ir konfidencialumo deklaracijas. Paaiskéjus interesy konfliktui, narys, stebétojas ar vertintojas
turi nedelsiant pasitraukti i§ komiteto veiklos ar vertinimo.

Vertinimo komiteto nariams, stebétojams ir vertintojams draudziama skleisti bet kokia

informacija apie vertinimo eiga. Pareiskéjo, bandziusio bet kokiu biidu paveikti vertinima ar
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vertintojus, pasitilymas atmetamas. Vertinimo komiteto procediiros yra konfidencialios ir
atlickamos uz uzdary dury.

Vertinimas atlickamas §iais etapais:

a) Pasiiillymy gavimas ir registravimas

b) Voky atplésimo procediira

Pildoma voky atpléSimo ataskaita, pareiSk¢jams iSsiunciami paraiSkos gavimo
patvirtinimo laiSkai, suteikiamas identifikacinis numeris. LaiSku pareiskéjas informuojamas,
ar jo paraiSka gauta laiku. Pavéluotai gauti pasiiilymai vertinimo komiteto sprendimu
atmetami.

¢) Administracinis tinkamumas ir programos reikalavimy atitikimas

Pasitlymy administracinis atitikimas ir atliktis vertinami vadovaujantis konkurso

salygose (gairése pareiSkéjams) pateikta administracinio vertinimo lentele. Tai standartineé

lentelé, taciau ji gali biiti pakeista ir papildyta.
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Administracinis ir tinkamumo vertinimas gali biiti atliekamas pagal tokio tipo

vertinimo elementy lentele:

6 lentelé. Administracinio ir tinkamumo vertinimo lentelé.

Eil. Nr.

ParaiSkos administracinio ir tinkamumo

vertinimo kriterijai

Taip

Ne

Po

patikslinimo

Paraiska visiskai uzpildyta, atitinka paraiskos
forma, yra pasiraSyta pareiskejo,

antspauduota

Projekto  apraSymas pateiktas, atitinka
projekto apraS§ymo forma, yra pasirasytas

pareiskéjo

Projekto biudzetas pateiktas, atitinka projekto

biudzeto forma, yra pasirasytas pareiskéjo

Laisvos formos raStas, patvirtinantis, kad
pareiSkéjas néra priskiriamas né vienai
Taisykliy punkte iSvardytai Kkategorijai,

pateiktas, yra pasiraSytas pareiskéjo

Kiti pagal atitinkama projekty grupg
reikalaujami dokumentai pateikti, atitinka

forma, yra pasiraSyti pareiskéjo (iSvardyti)

Pateiktos paraiSkos ir jos priedy kopijos

ParaiSka uzpildyta lietuviy kalba

Projektas atitinka tam tikros projekty grupés

tikslus ir uzdavinius

Pareiskejas atitinka reikalavimus
pareiSkéjams, nustatytus pagal atitinkama

projekty grupe

10.

BiudZete nurodytos iSlaidos yra aiskios,

pagristos, realios

11.

Biudzete nurodytos iSlaidos yra skirtos ir yra

biitinos projektui vykdyti

12.

Biudzete nurodytos iSlaidos atitinka tinkamy
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iSlaidy kategorijas

13. | Biudzete  nurodytos  iSlaidos  atitinka
kiekvienos islaidy kategorijos reikalavimus,
nurodytus Taisykliy 1 ir 2 prieduose (islaidy

priskyrimas, apskaiciavimas)

14. | Biudzete  nurodytos  iSlaidos  atitinka
kiekvienos iSlaidy kategorijos reikalavimus
pagal atitinkama projekty grupg, jeigu
taikomi (pvz., islaidy kategorijos didzZiausia

galima dalis nuo visy tinkamy islaidy)

15. | ParaiSkoje prasomas 1éSy dydis nevirSija
didZiausio galimo nustatyto 1éSy skyrimo
atitinkamai projekty grupei dydzio (jei toks

yra nustatytas)

16. | ParaiSkoje praSomy léSuy projekto veiklai
finansuoti skyrimo intensyvumas (jei toks yra
nustatytas) nevirSija didziausio leistino
skyrimo intensyvumo, nustatyto projekty

grupei

17. | ParaiSkoje praSomy léSy kapitalui formuoti
skyrimo intensyvumas (jei toks yra

nustatytas nevirSija atitinkamai projekty

grupei numatyto intensyvumo

Konkurso salygose taip pat nurodoma, ar neatitikes 1,2 ir t.t. atitikimo kriteriju
pasiiilymas yra i§ karto atmetamas, ar gali biiti praSoma patikslinimy. Jei nusprendziama
prasyti patikslinimy, papildymuy, pareiskéjas informuojamas rastu, o papildoma informacija
reikalaujama pateikti ne veliau kaip per 48 valandas (vertinimo komitetas gali numatyti ir
trumpesnj laika). Paprastai praSoma pateikti trukstamus dokumentus ar informacija.

Jeigu paraiska aiskiai neatitinka programos kriterijy, pasiiilymas toliau nesvarstomas.
Pareiskéjams, kuriy pasitilymai atmesti kaip neatitike nustatyty reikalavimy, iSsiunciamas
standartinés formos laiskas.

Administracinio atitikimo ar atitikties vertinimg atlieka vertinimo komiteto nariai ar

vertintojai (tikrintojai). Jei vertina ne vertinimo komiteto nariai, komitetas privalo perzitréti ir
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patvirtinti vertintojuy iSvadas. Administracinio atitikimo vertinimo ataskaitoje pateikiamas

reikalavimy neatitikusiy paraiSky sarasas ir nurodomos neatitikimo priezastys

d) Techninis ir finansinis vertinimas

Reikalavimus atitinkancius pasitilymus vertina ne maziau kaip du skirtingi Zzmonés
(vertinimo komiteto nariai arba vertintojai). Standartin¢ vertinimo lentelé yra pateikiama
Zemiau, bet ji gali buti pakeista ir papildyta priklausomai nuo programos priemoniy
igyvendinimo plano pasikeitimy ar kity aplinkybiy. Kaip ir administracinio atitikimo lentelé,
§i taip pat pateikiama kvietimo (gairése pareiskéjams, paraisky teikimo taisyklése, t.t.)

Kaip pavyzdys galéty biiti tokio tipo lentelé:

1. Svarba Balas

1.1 Kaip pasiiilymas atspindi eksploatavimo nutraukimo programos 5
poreikius?

1.2 Kaip aiskiai apibréztos ir strategiSkai pasirinktos tikslinés grupés? 5

1.3 Kaip pasitlymas atspindi sitilomy tiksliniy grupiy poreikius 5x2

1.4 Kaip pasiiilymas atspindi programos tikslus ir viena ir daugiau 5

prioritety? Pastaba: 5 baly pasiiilymas (labai gerai) gali biiti skiriamas tik jei

pasitilymas konkreciai susijgs su bent vienu prioritetu

1.5 Kiek nuoseklios, tinkamos ir praktiskos yra sitilomos veiklos? 5

1.6 Kiek projektas apima specifinius pridétinés vertés elementus, 5

pavyzdziui, inovatyvus poziiiris, geros praktikos modeliai kt.)

Pastaba: S§ie specifiniai pridétinés vertés reikalavimai turi biti

apibudinti skiltyje “komentarai”

Bendra baly suma 35

2. Metodologija Balas

2.1 Kiek nuoseklus ir logiskas yra bendras projekto apraSymas? 5x2=10

2.2 Kiek patenkinamas yra partneriy dalyvavimas ir veiklos? 5

2.3 Kiek aiskus ir igyvendinamas veiklos planas? 5

2.4 Kaip iSsamiai pateikti objektyviai vertinami projekto rezultaty 5
rodikliai?

Bendra baly suma 25
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3. Testinumas Balas

3.1 Koki poveikj projektas gali turéti numatytoms tikslinéms grupéms? 5

3.2 Koki galima numatyti potencialy projekto daugiklio efekta? 5
(Iskaitant projekto rezultaty dauginimo ir iSplétimo galimybes, informacijos
paskleidima

3.3 Kiek testiniai ir tvariis projekto rezultatai? 5

3.4 Kaip iSsamiai pateikti objektyviai vertinami projekto rezultaty 5
rodikliai?

Bendra baly suma 15

4. Biudzetas ir kasty efektyvumas Balas

4.1 Kiek biudZetas yra aiSkus ir detalus? 5

4.2 Kiek pasitlytos iSlaidos yra biitinos projekto igyvendinimui? 5

Bendra baly suma 10

5. Valdymo gebéjimai ir patirtis Balas

5.1 Kiek patenkinama yra pareiskéjo projekty valdymo patirtis? 5

5.2 Kiek patenkinama yra pareiSkéjo techniné patirtis (t.y. 5
susipazinimas su projekte sprendziamais klausimais)?

5.3 Kiek patenkinami yra pareiSk¢jo valdymo gebéjimai (iskaitant 5
personala, iranga, sugebéjima valdyti projekto biudzeta)

Bendra baly suma 15

Viso baly 100

Galutine baly suma yra kiekviena pasiiilyma vertinusiy Zmoniy skirty taSky aritmetinis

vidurkis

7.1.3 Vertinimo komiteto iSvados

Valdytojo sprendimy priemimo ir sutarciy sudarymo tvarka

Vertinimo komitetas negali keisti vertintoju baly ar rekomendacijy, taCiau gali

nuspresti atrinkti projekty pasitlymus su mazesniu baly skai¢iumi negu kiti pasitilymai, jeigu

toks sprendimas tinkamai pagrindziamas. Vertinimo komitetas gali nusprgsti pats atlikti tam

tikry pasitlymuy vertinima pagal ta pacia vertinimo lentele.

Visi komiteto sprendimai turi buti uzfiksuoti ir pagristi vertinimo ataskaitoje.
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Vertinimo komiteto sprendimai yra nepriklausomi ir rekomendaciniai. Komitetas pateikia
rekomenduojamy finansuoti pasifilymy sarasa. Vertinimo procediira aprasoma vertinimo
ataskaitoje, kuria pasiraso komiteto pirmininkas, sekretorius, visi vertinimo komiteto
balsuojantys nariai. Ataskaita pateikiama Fondo administratoriui. Fondo administratorius
pateikia ja ir sutarties projektus Ukio ministerijai ir Fondo tarybai. Vertinimo ataskaita skirta
tik tarnybiniam naudojimui ir negali buti pateikiama susipazinti nei pareiskéjams, nei kokiai
kitai Saliai, iSskyrus audito departamentui ir Valstybés kontrolei. Fondo tarybai patvirtinus
finansuojamy projekty sarasa, Fondo administratorius rastu informuoja paramos gaveéjus,
jiems iSsiunciamas standartinés formos laiskas ir informacija apie sutarties pasiraSymo
salygas. Negavusiems finansavimo pareiSkéjams taip pat iSsiunciamas rastas, paaiSkinantis,
kod¢l juy pasitilymas nebuvo finansuotas. Fondo administratorius parengia triSalés sutarties
projekta, suderina su Ukio ministerija, paramos gavéju. Sutartis jsigalioja ja pasirasius Salims.

Tipiné sutarties forma Priede Nr. 2.

53



8. Projekty jgyvendinimas
8.1 Projekto apimties valdymas jgyvendinimo metu
8.1.1 Jvadas

Valdant projekta reikalinga vykdyti triju pagrindiniy projekto elementy (laiko, iStekliu
ir apimties) priezilira. Kaip jau buvo minéta, vieno projekto elemento kokybinis ar kiekybinis
pokytis keicia kitus du projekto elementus. Nelaukti atid¢jimai, kasty pervirSis arba iStekliu
poky¢iai gali sukelti projekto tvarkaras¢io problemuy.

Pradé¢jus igyvendinti projekta reikalinga vykdyti tvarkaras¢io igyvendinimo priezitra.
Prieziura leidZia numatyti, kaip pokyciai gali paveikti kitas veiklas ir pagaliau projekto
rezultatus bei pabaigos data. Tada galima pakeisti veikly tarpusavio priklausomybeg,
perskirstyti iSteklius bei atsisakyti tam tikry veikly, kad biity galima uzbaigti projekta ir
ivykdyti jo uzdavinius iki nustatytos datos.

Projekto igyvendinima galima kontroliuoti derinant du pagrindinius biidus:

1. Rezultaty kontrolé: tarpiniai projekto rezultatai yra palyginami su planuotais
projekto rezultatais (pvz., tik i§ dalies parengta mokymo medZziaga neleisty pradéti kito
projekto etapo). Sis kontrolés biidas apima projekto gairiy jgyvendinimo prieziira (ar laiku
parengta mokymo medZziaga?);

2. ISankstiniy salygy kontrolé: prie§ pradedant igyvendinti kiekviena projekto veikla
patikrinama, ar pasiektos iSankstinés salygos (prie§ pradedant mokymo procesa patikrinama
mokymo medziaga). Atsizvelgiant i iSankstines salygas galima pradéti arba atidéti tam tikros

projekto veiklos igyvendinima
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8.1.2 Pirmyjy ir vélesniy jgyvendinimo mety veiklos tvarkarasciai

Pagal sutar¢iy sudarymo procediiroms paraiskos forma pateikiamas $is veiksmy plano

(veiklos tvarkarascio) pavyzdys:

Metai Veikla Vietove Projekto vykdytojas
1 metai
1 ménuo Pasirengimas veiklai Nr. 1 'Vadovas
Pasirengimas veiklai Nr. 2 Partneris Nr. 1
2 ménuo Veiklos Nr. 1 jgyvendinimas

Pasirengimas veiklai Nr. 3

2 metai

Veiklos
I ménuo ) o Nr.
igyvendinimas

Preliminariame veiksmy plane neturi biiti pateiktos tam tikros datos, bet jis turi
prasidéti nuo "1 ménuo", "2 ménuo" ir t.t. Pareiskéjams paramai gauti patariama numatyti
laiko atsarga sitlomame veiksmy plane. Veiksmy plane neturi biti pateikiamas iSsamus
veikly aprasymas, reikia pateikti tik juy pavadinimus.

Veiklos tvarkarasc¢iuose pirmyju projekto igyvendinimo mety veiklos turi biti
iSvardytos pakankamai detaliai, kad biity galima sprgsti apie pasirengima kiekvienai veiklai
igyvendinti ir jos igyvendinima. Veiksmu planas pirmaisiais metais turi biiti pakankamai

iSsamus ir atspindéti kiekvienos veiklos parengima ir jgyvendinima. Kity mety veiksmy

planas atsizvelgiant { projekto trukme gali biiti bendresnis, jame iSvardijamos tik pagrindinés
tais metais numatytos veiklos.

Pirmyjy projekto igyvendinimo mety veiklas galima aprasyti pagal savaiciy trukme
(nurodant kiekvienos veiklos pradzios ir pabaigos datas savaitémis), o kity igyvendinimo
mety veiklas pagal ménesius. Be to, pirmyjy igyvendinimo mety tvarkarastyje galima pateikti
projekto etapus ir veiklas, o kity mety - tik projekto etapus.

Projekty igyvendinimo metu vélesniy igyvendinimo mety veiklos tvarkara$ciai yra
taisomi pagal pirmyju mety veiklos tvarkaraséio igyvendinima. Detalesnis kity mety veiksmu
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igyvendinimo planas yra butinas pagal Sutar¢iy Bendrasias salygas prie$ atliekant tarpinius

mokéjimus.

8.1.3 Du pagrindiniai projekto apimties valdymo budai

Priémus sprendima skirti subsidija pasiraSoma tipiné sutartis su subsidijos gavéju.
Sutartyje ir jos prieduose paprastai nustatomi Sie dalykai:

o] projekto trukmé, pradzios ir pabaigos datos;

o] projekto biudZeto samata ir didZiausios subsidijos dydis. Prie sutarties
pridedamas biudzetas yra laikomas tik samata, galutiné subsidijos suma bus zinoma tik baigus
vykdyti projekta ir pateikus galutines saskaitas;

o] nuostatos deél uzdaviniy neigyvendinimo. Jeigu subsidijos gave¢jas
nejgyvendina projekto pagal sutarties nuostatas, Fondo administratoriaus siilymu Ukio
ministerija turi teis¢ nutraukti mokéjimus arba sustabdyti sutarties galiojima. Subsidijos dydis
gali biiti sumazintas, jeigu subsidijos gavéjas nevykdo sutarties nuostatuy;

(o] trumpa projekto santrauka

Projekto igyvendinimo metu atsiradus poreikiui, projekto apimti galima keisti dviem
pagrindiniais buidais:

1. Informavimas: jeigu projekto apimties keitimas nereikalauja sutarties pataisymo ar
papildymo, subsidijos gavéjas informuoja Fondo administratoriy atskirai arba per projekto
ataskaitas;

2. Sutarties priedas: jeigu projekto apimties keitimas reikalauja sutarties pataisymo
ar papildymo (pvz., perskirstyti biudzeta esant 10 proc. nukrypimui nuo pradinés sumos ar

pasikeitus salygoms), sutartis papildoma paaiSkinamuoju rastu.

1) Sutarties priedo nereikalaujantys pakeitimai

Apie kai kuriuos pakeitimus (adresy, banko saskaitos ir kt.) subsidijos gavéjas gali
paprasciausiai pranesti Fondo administratoriui. Be to, biudzZeto eilutés gali neatitikti pradiniy
sumy (jos numatomos biudzete, kuris pridedamas prie sutarties kaip priedas), jeigu yra
ivykdytos Sios salygos:

a) nukrypimas nuo pradiniy sumuy neturi jtakos esminiam projekto tikslui;

b) finansinis poveikis apsiriboja tik 1€Suy perkélimu i§ vienos bendro biudZeto eilutés i

kita vienoje biudzeto antrastéje arba tarp biudzeto antrasciy, jeigu perkeltoji suma sudaro
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maziau nei 10 proc. pradinés biudZeto antrastés sumos.

Jeigu $ios salygos yra ivykdytos, subsidijos gavéjas gali taikyti nuokrypi, bet privalo
nedelsdamas informuoti Fondo administratoriy. Taciau nuokrypis negali biiti taikomas
netiesioginiy iSlaidy antraStei taisyti arba nenumatytoms iSlaidoms atidéti, nes tokiam
taisymui vis dar reikalingas iSankstinis Fondo administratoriaus sutikimas. Visais kitais
atvejais subsidijos gavéjas turi i§ anksto pateikti Fondo administratoriui sutarties priedo

paaiskinamaji rasta.

2) Sutarties priedas

Sutartys dé¢l subsidijos gali biti pataisytos ar papildytos, jeigu pasiraSius sutartj
pasikei€ia aplinkybes, kurios daro itaka projekto jgyvendinimui. Sutart sudariusios Salys gali
tai itvirtinti sutarties priede.

Daugiau informacijos apie subsidijy sutar¢iy klausimus galima rasti 8.2.4 dalyje.

Rengiant sutarties prieda turi buti laikomasi $iy bendryjy principu:

(o] Fondo administratorius neturi automatisSkai patvirtinti subsidijos gavéjo
praSymy deél sutarties priedo. Subsidijos gavéjas turi nurodyti pateisinamas prieZastis dél
sutarties priedo. Sutariy institucija turi patikrinti pateiktas priezastis bei atmesti praSymus,
kurie menkai pagristi arba visai nepagristi,

o sutarties priedai gali biiti daromi tik sutarties jgyvendinimo metu bei
negali turéti griZtamojo poveikio;

o sutarties priedo tikslas turi biti artimai susij¢s su projekto, kuris parengtas
pradinéje sutartyje, pobudziu;

(o] vieneto kainos turi atitikti pradinéje sutartyje numatytas kainas;

o] bet kokie pakeitimai, kurie pratgsia sutarties ivykdymo trukme, turi biti tokie,
kad jgyvendinimas ir galutiniai mokéjimai buty uzbaigti nepazeidziant Fondo istatymo, Fondo
nuostaty ir kity teisés akty, su kuriais susijusi sutartis

(o] praSymai dél sutarties priedo (vienos sutarties pusés kitai) turi biiti pateikti
laiku, kad sutarties priedui pasiraSyti likty maziausiai 30 dieny iki pradinés sutarties

ivykdymo pabaigos
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8.2 VieSyjy pirkimy tvarkarascio valdymas. Paslaugy ir jrangos pirkimas

8.2.1 Jvadas

Fondo finansuojamo projekto dalj gali sudaryti paslaugy ir jrangos (prekiu) pirkimas.
Tokiu atveju pats subsidijos gavéjas skelbia konkursa, atrenka laimétoja ir sudaro sutarti su
paslaugy tiekéju (-jais) vadovaudamasis Vie§o pirkimo jstatymo nuostatomis. Siuo atveju
subsidijos gavé¢jas tampa perkanciaja organizacija.

Kaip subsidijy elementas paprastai perkamos tik vienos ruSies paslaugos - tai
paslaugos, duodancios konkrety rezultata, t.y. atliktus tyrimus, analizes, iSvadas,
suorganizuotus mokymus, atliktus vertinimus, auditus ir pan. Paslaugos teikéjas turi pateikti
tam tikra projekta, priemoneés, kuriomis jis siekia nurodyto rezultato, néra labai svarbios.
Todél mokéjimai vykdomi, taip vadinamuy, vienkartiniy iSmokuy forma, paslaugos teikéjui
pasiekus numatyta rezultata. Tokio pobiidzio paslaugy pirkimo sutartys sudaromos projekto
igyvendinimo laikotarpiu su imone ar organizacija.

Kitokio pobiidzio paslaugy pirkimo sutartys - techninés pagalbos sutartys paprastai
néra subsidijy sutarties elementas, nes paramos gavéjas ir (arba) projekta igyvendinanti
institucija privalo sugebéti projekta igyvendinti savo jégomis, be pasalinés paramos.
gavéjo ar partneriy darbuotojai) paprastai sudaromos kaip su fiziniais asmenimis, ir Sie
asmenys i§ anksto ivardijami paraiskoje. Tokiu atveju paramos gavéjas ekspertus pasirenka
savo nuozilira, o sutartys sudaromos (arba susitariama 1§ anksto) prie§ prasidedant projekto
igyvendinimo laikotarpiui.

Kai kurios paslaugy sutartys gali apimti abu Siuos tipus - nurodomos ir priemonés, ir
rezultatas.

Prekiy (jrangos) tiekimo sutartys sudaromos prekéms ir jrangai projektuoti, gaminti,
pristatyti, surinkti, iSbandyti ir eksploatuoti, kartu su kitomis sutartyje nurodytomis
uzduotimis, pvz., priezilros, remonto, montavimo, mokymo ir garantinio aptarnavimo
paslaugomis.

Savoka "Paslauguy tiekéjas" apibudina kiekviena paslaugas siiilant] fizini ar juridini
asmeni. Savoka "tiekéjas" apibiidina kiekviena prekes (iranga) tiekianti fizini ar juriding
asmen]. Tieke¢jas, teikiantis pasitilyma konkursui, vadinamas konkurso dalyviu.

Konkursai organizuojami ir sutartys su paslaugy ir prekiy (irangos) tiekéjais

sudaromos vadovaujantis Zemiau pateikiama sutariy veSiesiems pirkimams sudarymo
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procediiry lentele. Projektai negali buti dirbtinai padalijami { keleta daliy, kad buty iSvengta
$iy procediry.

SUTARCIU SUDARYMO PROCEDUROS

Konkursy skelbimo ir sutar¢iy sudarymo procediiros detaliai apraSomos VieSuosius
pirkimus reglamentuojanciose teisés normose. Netaikyti sutar¢iy sudarymo tvarkos ir vykdyti
konkurencines derybas su potencialiais paslaugy ar prekiy tiekéjais galima tik iSimtiniais

atvejais ir tiksliai vadovaujantis VieSyjy pirkimy istatymais.

8.2.2 Konkursai ir konkursy dokumenty rengimas

1) Konkurso dokumenty parengimas

Kruopsciai parengti konkurso dokumentus labai svarbu ne tik tam, kad biity tinkamai
vykdoma sutartis, bet ir tam, kad biity deramai taikoma sutarCiy sudarymo tvarka. Uz
konkurso dokumenty parengima atsako perkancioji organizacija. Jei reikia, Siam darbui atlikti
ji gali pasitelkti nepriklausomus techninius specialistus.

Konkurso dokumentuose turi biiti pateiktos visos nuorodos ir informacija, kuria i
konkursa pakviesti kandidatai turéty pateikti savo pasitilymuose: taikomos procediros,
pateiktini dokumentai, atvejai, kai nesilaikoma nustatyty reikalavimy, sutar¢iy sudarymo
kriterijai ir ju svarba, subrangos sutar¢iy nuostatos ir kt.

Bene svarbiausia konkurso dokumenty dalis - darbo uzduotis (paslaugy pirkimo
konkursui) arba techninés specifikacijos (prekiu/irangos pirkimo konkursui). Darbo uzduotyje
nurodoma bendra informacija apie projekta, sutarties tikslai, prielaidos ir rizikos, darbo
apimtis ir atlikimo terminai, logistika, reikalavimai ekspertams, atsiskaitymas, vertinimas ir
kiti reikalavimai.

Techninése specifikacijose nurodoma (jei reikia - pagal gaminiy partijas): tiksli
prekiy/irangos ruSis ir eksploatacijos ypatumai. Jeigu galima, nurodomos ir techninés
pristatymo, {rengimo, mokymo ir tolesnés priezitros salygos. Jeigu reikalingas susirinkimas
ar vizitas, kad techniniai reikalavimai buty paaiskinti toje vietoje, kur jranga bus montuojama,
jo laikas ir data turi biiti nurodyta praneSime apie vieSuosius pirkimus ir nurodymuose
konkurso dalyviams (1-as konkurso dokumenty tomas).

Pranesimai  apie viesuosius pirkimus skelbiami respublikiniame dienrastyje
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(pageidautina "Lietuvos Ryte"). Kadangi iSsamaus praneSimo apie vieSuosius pirkimus
paskelbimo spaudoje kaina gali biiti didelé, jame uztenka pateikti minimalia informacija. Turi
buti sudarytos salygos susipazinti su iSsamiu praneSimu apie vieSuosius pirkimus skelbime
nurodytu adresu, kuriuo galima isigyti konkurso dokumentus.

Techninése  specifikacijose  iSdéstyti  minimaliis  kokybés  standartai  ir
techniniai/eksploataciniai reikalavimai turi leisti Vertinimo komisijai nustatyti, kokie
pasiiilymai atitinka techninius reikalavimus, o kurie - ne. Todé¢l jie turi buti kiek imanoma
konkretesni, taciau draudziama nurodyti itin specifinius reikalavimus, kuriuos atitinka tik
vienos konkrecios firmos gaminiai/jranga. Jei gaminius sudétinga pakankamai aiSkiai ar
suprantamai apibudinti, Salia minimaliy techniniy reikalavimy gali buti pateikiamas konkretus
pavyzdys, taciau Salia jo turi biiti jraSyti zodziai "arba ekvivalentiskas®.

Konkurso dokumentuose turi biiti nurodyta, ar konkurso dalyviai gali pateikti
sprendimy pasiilymy variantus. Jeigu konkurso dokumentuose variantai yra numatyti,
perkancioji organizacija gali | juos atsizvelgti, jeigu:

o] juos teikia konkurso dalyvis, pateikgs pigiausia ir nustatytus reikalavimus
atitinkant] originaly pasiiilyma;

o] jie atitinka konkurso dokumentuose nustatytus minimalius kokybés ir
eksploatacijos reikalavimus

o] standartinius konkurso dokumentus turi parengti Fondo administratorius.

2) Atrankos ir sutarciy sudarymo kriterijai

Atrankos ir sutar¢iy sudarymo kriterijai yra skirti atrinkti ekonomiskai naudingiausiam
pasitiilymui, atitinkan¢iam visus techninius reikalavimus, ir susij¢ su konkurso dalyvio
geb¢jimu vykdyti panaSias sutartis. Kriterijai turi biti tikslis, visiems vienodi ir leidZiantys
saziningai konkuruoti. Konkurso dokumentuose nurodyti kriterijai konkurso metu negali biti

kei¢iami.

3) Paslaugy teikimo sutartys

Techniniai kriterijai leidzia jvertinti techniniy pasitilymy kokybg. Dvi pagrindinés
techniniy kriteriju raSys yra metodika ir siilomu eksperty gyvenimo apraSymas (CV).
Techniniai kriterijai gali biti suskirstyti smulkiau. Metodika gali biiti iSnagrinéta atsizvelgus i

darbo uzduoti, optimaly gavéjo Salyje turimy techniniy ir profesiniy istekliy naudojima, darby

60



tvarkarasti, iStekliy tinkamuma uzduotims atlikti, parama, kuri sitiloma ekspertams, kt.
Vertinant CV balai gali buti skiriami atsizvelgiant | kvalifikacija, profesing patirti, kalbos
1gudzius ir kt.

Kiekvienam reikSmingesniam kriterijui skiriama daugiausiai 100 baly, kurie gali biiti
suskirstyti smulkiau, pagal detalesnius kriterijus. Juy reikSmingumas priklauso nuo reikalingy

paslaugy esmés ir kiekvienu konkreciu atveju nustatomas konkurso dokumentuose.

4) Prekiy/jrangos tiekimo sutartys

Atrankos kriterijai yra susij¢ su konkurso dalyvio geb¢jimu vykdyti panasias sutartis.
Tam tikrais atvejais, jeigu sutartis numato darbus arba jrangos montavimo paslaugas,
konkurso dokumentuose turi buti numatyti kriterijai, pagal kuriuos ivertinami konkurso
dalyvio techniniai gebéjimai.

Techninis vertinimas vykdomas pagal vertinimo lentelg, kuri skelbiama konkurso
dokumentuose, ir vertinimo metu jokiu bidu negali biiti taisoma. Atsizvelgus i didelg prekiy
ivairove ir ju techninj pobtdj, lentelés turi biiti rengiamos kiekvienam konkursui TAIP /NE
forma, kad buty galima tiksliau ivertinti, ar pasiiilymas atitinka konkurso dokumentuose

pateiktus techninius reikalavimus.

8.2.3 Pasiulymy vertinimas

Vokus su pasitlymais atpléSia ir vertina perkanciosios organizacijos paskirta
Vertinimo komisija, kuria sudaro balso teisés neturintis pirmininkas, balso teisés neturintis
sekretorius ir nelyginis skaiCius balso teis¢ turin€iy nariy (ne maziau nei trys). Kiekvienas
narys privalo pakankamai gerai mokéti kalba, kuria teikiamos paraiskos. Balso teisg turintys
nariai privalo turéti techniniy ir administraciniy geb¢jimy, reikalingy kompetentingai
nuomonei apie pasitlymus pateikti.

Vertinimo metu visa korespondencija su konkurso dalyviais (prasymai patikslinti ar
paaiskinti pasitilyma) turi buti tvarkoma raStu (siun¢iama faksu ar laiSku) ir turi buti
pasiraSyta Vertinimo komiteto pirmininko ir sekretoriaus. Visos korespondencijos kopijos turi
buti pridétos prie vertinimo ataskaitos.

Vertinimas vyksta Siais etapais:

a) Pasitlymy gavimas ir registravimas;

b) Parengiamasis susirinkimas;
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¢) Voky su pasiiilymais atpléSimo posédis;
d) Techninis pasiilymuy vertinimas (administraciniy ir techniniy reikalavimy
atitikimas);

¢) Finansinis vertinimas.

1) Administraciniy reikalavimy atitikimas

Vertinant, kaip pasiilymai atitinka konkurso dokumentuose nurodytus

administracinius reikalavimus.

2) Techniniy reikalavimy atitikimas

Techninio pasitilymy vertinimo metu privaloma naudotis konkurso dokumentuose
pateikta vertinimo lentele.

Vertinant paslaugy konkursus, kiekvienam pasiiilymui skiriamas atitinkamas baly
skaicius pagal nustatytus kriterijus. Vertinant prekiy (jrangos) tiekimo konkursus, atitinkamos
zymos raSomos lentelés TAIP/NE skiltyje. Nei komisija, nei jos nariai jokiu biidu negali
pakeisti techninio vertinimo lentelés, su kuria konkurso dalyviai susipazino gave konkurso
dokumentus.

Jeigu paslaugy teikimo konkurso dokumentuose buvo numatyta pokalbiy galimybé,
komisija, paraSiusi savo laikingsias iSvadas ir prie§ baigdama galutinai vertinti techninius
pasitlymus, gali nusprgsti pasikalbéti su eksperty grupés pagrindiniais nariais, kurie yra
siillomi techninius reikalavimus atitinkanciuose pasiiilymuose (t. y. pasitlymai, kurie
techninio vertinimo metu surinko vidutinisSkai 80 ir daugiau baly). Tuo atveju komisija kalbasi
su ekspertais - pageidautina, eksperty grupe, ir pokalbiams bei tarpams tarp ju skiria tiek
laiko, kad eksperty grupiy iSvadas bty galima palyginti. Pokalbiai vyksta tipine forma, kuriai
komisija turi pritarti i$ anksto ir kuri taikoma visiems pokalbiui pakviestiems ekspertams ar ju
grupéms.

Ne maziau kaip prie§ deSimt dieny konkurso dalyviams turi biiti nusiystas iSankstinis
praneSimas apie pokalbio dieng ir laika. Jeigu konkurso dalyvis negali dalyvauti pokalbyje, su
juo susitariama dél kitos pokalbio dienos ir laiko, kuri priimtina abiem puséms. Jeigu
konkurso dalyvis negali dalyvauti ir antrame pokalbyje, jo pasitilymas iSbraukiamas i$
vertinamy pasitilymy saraso.

Vertinant paslaugy pirkimo konkursus, daugiausiai baly surinkusiam pasitlymui
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skiriamas galutinis techninis balas - 100, o kitiems pasiilymams techniniai balai
apskai¢iuojami pagal formule:

Techninis balas = (atitinkamo techninio pasitilymo galutinis balas/geriausio techninio
pasitilymo galutinis balas) x 100.

I kita vertinimo etapa (finansinj vertinima) patenka tik tie pasitilymai, kurie: perkant
paslaugas: techninio vertinimo metu surenka ne maziau kaip 80 baly; perkant prekes (iranga):

atitinka visus minimalius techninius reikalavimus.

3) Finansinis vertinimas

Techninj vertinimo etapa sékmingai pra¢je pasiiilymai toliau vertinami finansiniu
atzvilgiu:

o Vertinimo komisija turi garantuoti, kad finansinis pasiiilymas atitinka visus
formalius konkurso dokumentuose nurodytus reikalavimus. Reikalavimy neatitinkantis
pasitilymas gali buti atmestas, o priezastys iSsamiai motyvuotos vertinimo ataskaitoje;

(o] Vertinimo komisija patikrina, ar finansiniuose pasiiilymuose néra aritmetiniy
klaidy. Visos aritmetinés klaidos iStaisomos nepazeidZiant konkurso dalyvio teisiy;

(o] pasitilymai, kuriuose virSytas didziausias sutarCiai skirtas biudzetas, yra
atmetami (arba vykdomos derybos Fondo administratoriaus nustatyta tvarka).

Vertinant prekiy (jrangos) pirkimo konkursus, vertinama bendra pasiiilymo kaina.
Vertinant paslaugy teikimo konkursui pateiktus pasitilymus, lyginamas nurodyty atlyginimy
(iskaitant su darbu susijusias pridétines i$laidas) dydis. Finansiniuose pasiiilymuose nurodyti
atid¢jimai néra lyginami, nes ju dydziai paprastai nustatomi konkurso dokumentuose.

Pigiausiam paslaugu tiekimo pasitilymui skiriama 100 baly. Kitiems pasitlymams
balai skiriami pagal tokia formulg:

Finansinis balas = (maZiausia bendra atlyginimy suma/bendra atlyginimy suma,

nurodyta svarstomame pasiiilyme) x 100.

4) Vertinimo komisijos isvados

Atlikus jvertinima Vertinimo komisija gali pateikti Sias rekomendacijas:
- sudaryti sutartj su konkurso dalyviu, kuris pateiké pasitilyma:
o atitinkantj administracinius reikalavimus;

o kurio bendras biudzetas néra didesnis uz didziausig sutarciai skirta biudzeta;

63



(o] atitinkanti minimalius techninius reikalavimus, nustatytus konkurso
dokumentuose;

- pigiausiq 18 pateiktyju (perkant prekes arba iranga) arba ekonomiskai naudingiausiq
(perkant paslaugas).

Ekonomiskai naudingiausias pasiiilymas nustatomas ivertinus techning/finansing
kokybg santykiu 80/20. Tai daroma padauginus:

0 techniniams pasitlymams skirtus balus i§ 0,80

0 finansiniams pasiiilymams skirtus balus i§ 0,20.
Gauti procentai uz techninius ir finansinius pasitilymus sudedami ir sutartis sudaroma

su tuo konkurso dalyviu, kurio pasiiilymas surinko didziausia bendra procenta. Svarbu, kad

skaic¢iavimai biity atliekami tiksliai pagal nurodymus.
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Paslaugu pasitilymo vertinimo santraukos pavyzdys

DidZiausias
palimas baly 1 konkurso2 konkurso3 konkurso
i dalyvis dalyvis dalyvis
TECHNINIO PASIULYMO VERTINIMAS
A vertintojas 100 55 88 84
B vertintojas 100 60 84 82
C vertintojas 100 59 82 90
IS viso 300 174 254 256
Baly vidurkis 58,00 84,67 85,33
Techninis balas ATMESTAS* 99,22 100,00
FINANSINIO PASIULYMO VERTINIMAS
IS Viso
lyginimy ATMESTAS 951322 Lt 1 060 452 Lt
IVERTINUS
TECHNINI
PASIULYMA
100,00 89,71
Finansinio
pasitlymo balas
SUVESTINIS VERTINIMAS
ATMESTAS (99,22 x0,80=[100,00 x 0,80 =
Techninio
pasitlymo balas IVERTINUS (79,38 80,00
x 0,80
TECHNINI
PASIULYMA
100,00 x 0,20 = 89,71 x 0,20 =
Finansinio
pasitilymo balas 20,00 17,94
x 0,20
\Bendras balas 79,38 + 20,00 = (80,00 + 17,94 =
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99,38 07,94
Galutinis 1 2

vertinimas

ISimties tvarka paskelbti konkursa negaliojanciu, jeigu:

(o] né vienas pasitilymas neatitinka konkurso reikalavimuy;

o] visy gauty pasiiilymy bendra kaina (paslaugoms skaifiuojami atlyginimai ir
atidéjimas) yra didesné uz didziausia sutarciai skirta biudzeta;

(o] paslaugoms: né vienas pasiiilymas techninio vertinimo metu nesurinko biitino
minimalaus baly skaiciaus.

Jeigu Vertinimo komisija rekomenduoja sudaryti sutartj; su konkreciu konkurso
dalyviu, o perkancioji organizacija patvirtina vertinimo ataskaita, perkancioji organizacija turi
naudoti tiping sutarties forma (Patvirtinta Fondo administratoriaus) sitilomai sutarciai
parengti. Visa sitilomos sutarties informacija turéty buti paimta i§ konkurso dokumenty arba
pasiilymo, kuri pateiké rekomenduojamas konkurso dalyvis. Turéty biti uzpildytos tik
specialiosios salygos.

Perkancioji organizacija gali nuspresti konkursa paskelbti negaliojanciu bet kuriame
etape, ypac jeigu:

(o] konkursas buvo nesékmingas, t. y. nebuvo gauta kokybisky ar finansiskai
vertingy pasitilymy arba pasitilymy negauta i§ viso;

o] projekto ekonominiai ar techniniai duomenys buvo i§ esmeés pakeisti;

o] iprastas sutarties vykdymas nejmanomas dél iSimtiniy arba nejveikiamy
aplinkybiu (force majeure),

o] visi techninius reikalavimus atitinkantys pasitilymai virSija turimas finansines
1¢Sas; buvo pazeista konkurso tvarka, ypac jeigu buvo trukdoma saziningai konkurencijai.

Jeigu konkursas paskelbiamas negaliojanciu, perkancioji organizacija turi pranesti apie
tai konkurso dalyviams. Konkurso dalyviams kompensacija nepriklauso, bet jie turi teisg
nedelsiant atgauti konkurso pasitilymy galiojimo garantija. Jeigu konkursas atSaukiamas pries
atpléSiant iSorinius vokus su pasitlymais, neatplésti ir uzklijuoti vokai turi buti sugrazinti

konkurso dalyviams.

8.2.4 Sutarciy sudarymas ir keitimas

1) Sutarciy sudarymas
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Prie§ baigiantis pasiilymo galiojimo terminui, perkancioji organizacija rastu
informuoja konkurso laimétoja, kad jo pasitilymas buvo priimtas iki pasibaigiant pasitilymo
galiojimo terminui, ir atkreipia démesi i visas aritmetines klaidas, kurios buvo iStaisytos
vertinimo metu.

Konkursa laiméjgs pasitilymas yra automatiskai pratgsiamas 60 dieny nuo praneSimo
apie sutarties pasiraSyma dienos. Kartu perkancioji organizacija praso, kad konkurso
laimétojas per 30 dieny nuo informuojamojo laiSko datos pateikty konkurso dokumentuose
reikalaujamus jrodymus, kurie patvirtinty paraiSkos deklaracijoje pateiktus teiginius.
Perkancioji organizacija, prie§ iSsiusdama sutart; laimétojui pasiraSyti, turi apsvarstyti
konkurso laimétojo pateiktus irodymus.

Perkancioji organizacija ir tiekéjas privalo sutartyje nurodyti diena, kurig jie pasiraso
sutartj. Véliausia pasiraS§ymo diena yra sutarties isigaliojimo diena. Pagal sutarti negali biiti
finansuojamos anksc¢iau (prie§ jos pasiraSyma) suteiktos paslaugos arba sutartis negali

isigalioti ankstesne data.

2) Supaprastintas konkursas

Pagal supaprastinto konkurso procediiras, perkancioji organizacija kvietima dalyvauti
konkurse bei konkurso dokumentus iSsiunfia ne maziau kaip trims savo nuoziiira
pasirinktiems paslaugy ar prekiy (irangos) tiekéjams. PraneSimo apie vieSuosius pirkimus
skelbti nereikia. Kad konkursas {vykty, turi buti gauti ne maziau nei trys nustatytus
reikalavimus atitinkantys pasitilymai.

Jeigu perkancioji organizacija gauna maziau nei tris pasiilymus, kurie atitinka
nustatytus reikalavimus, konkursas skelbiamas i§ naujo. Todé¢l rekomenduojama pakviesti
dalyvauti konkurse daugiau nei tris tiekéjus. Konkurso tvarka (taip pat konkurso dokumenty
parengimas, pasiilymy vertinimas ir sutar¢iy sudarymas) yra tokia pat, kaip ir skelbiant
atviraji konkursa. Konkurso dokumentai gali biiti supaprastinti - pateikiamos techninés

specifikacijos ir pagrindiné informacija.

2) Vienas pasiiillymas

Perkancioji organizacija gali sudaryti 5000 eury arba maZesnés vertés paslaugy ar

prekiy (irangos) pirkimo sutartis, remdamasi vieninteliu pasitilymu. Vykdant mazus pirkimus,
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sutartis sudaryti néra biitina, uZztenka gauti saskaita-fakttira. Projektai negali buti dirbtinai

padalijami | keleta daliy, kad biity iSvengta vieSuosiuose pirkimuose nustatyty riby.

4) Sutarciy keitimas

Sutartis gali prireikti pataisyti ju vykdymo metu, jeigu nuo tada, kai buvo pasirasyta
pradin¢ sutartis, projekto igyvendinimo salygos pasikeité. Sutarties pakeitimai turi biiti
iforminti oficialiai pasiraSant sutarties prieda. Toki prieda turi pasiraSyti susitarian¢iosios
Salys. Priedai rengiami pagal Fondo administratoriaus patvirtintg ir pateikta tiping forma.

Apie pasikeitusi adresa, pasikeitusia banko saskaita ir pasikeitusi auditoriy tiekéjas
perkanciaja organizacija gali informuoti raStu (sutarties priedas nepasirasomas). Perkancioji
organizacija pasilieka teis¢ nesutikti d¢l tiekéjo pasirinktos banko saskaitos ar auditoriaus.

Keiciant sutartis visada turi biiti laitkomasi Siy bendryjy principy:

o perkancioji organizacija neturéty automatiSkai sutikti su tiekéjo prasymais
pakeisti sutarti. Turi buiti pateiktos motyvuotos priezastys sutarCiai pakeisti. Perkancioji
organizacija turi apsvarstyti nurodytas priezastis ir atmesti praSymus, kurie nepakankamai
pagristi arba visai nepagristi;

o sutartis gali buiti pakeista tik sutarties vykdymo metu ir §i nuostata negali

biti taikoma atgaline data;

(o] priedo tikslas turi biiti glaudziai susijgs su pradinéje sutartyje numatyto
projekto pobidZziu;
o svarbiis pakeitimai, pvz., esminis techniniy specifikaciju/reikalavimy

pakeitimas, negali buti iforminami pagal prieda;

(o] priedas neturi keisti konkurencijos salygu, kurios buvo taikomos tuo metu, kai
sutartis buvo sudaryta;

o vieneto kainos turi buti tokios pacios kaip ir pradinéje sutartyje, jeigu pradiné
sutartis nenumato kitaip (t. y. kainos pakeitimo salyga);

(o] visi pakeitimai, kurie pratgsia sutarties vykdymo laika, turi buti tokie, kad
igyvendinimas ir paskutiniai mokéjimai biity padaryti prie§ baigiantis subsidijos; pagal kuria
buvo finansuojama pradiné sutartis, galiojimo terminui;

o] paslaugy sutartys jokiu biidu negali buti kei¢iamos taip, kad papildomy
paslaugy biudzetas biity 50 proc. didesnis uz pradinés sutarties biudzeta.

Perkancioji organizacija jokiu biidu negali didinti pradinés sutarties biudZeto arba

susitarti pirkti paslaugas ar prekes (jranga), kuri nenumatyta pradinio pasiiilymo salygose ir
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pasiraSytoje sutartyj e.

Vienintelé Sios taisyklés iSimtis yra tiekimas papildomy prekiu, kurias ketina tiekti tas
pats tiekéjas ir kurios nebuvo numatytos pradinéje sutartyje, buvo i§ dalies pakeistos arba
papildytos, jeigu tiekéjo pakeitimas ipareigoty perkanciaja organizacija isigyti skirtingy
techniniy reikalavimy iranga, kuri buty nesuderinama arba kilty neproporcingai didelés
techninés problemos dél jrangos montavimo ir prieziairos.

Prasymai pakeisti sutartis turi biiti parengti taip, kad priedas buty pasirasytas likus ne

maziau nei 30 dieny iki pradinés sutarties vykdymo pabaigos.

Eksperty paskyrimas ir pakeitimas

Konkurso dokumentuose galima numatyti, kad pagalbinis/administracinis personalas
projektui igyvendinti gali biiti samdomas pasiraSius sutarti. Pagrindiniai darbuotojai (projekto
vadovas, ilgalaikiai ekspertai, projekto koordinatorius, buhalteris ir kt.), kuriuos turi susirasti
paslaugy teikéjas, turi bti jvardyti sutartyje.

Jeigu imoné ir (arba) sitilomi ekspertai samoningai slepia, kad visi ar keli grupés
nariai, kurie nurodyti pasiilyme, negali dirbti nuo konkurso dokumentuose nustatytos
uzduoties vykdymo pradzios dienos, juos komisija gali paSalinti i§ konkurso.

Jeigu perkancioji organizacija nustato, kad tokie faktai buvo slepiami po to, kai buvo
sudaryta sutartis, ji gali nusprgsti (gavusi iSankstini Fondo administratoriaus sutikima)
panaikinti sutarti ir i§ naujo pradéti konkursa arba sudaryti sutarti su konkurso dalyviu, kuri
Vertinimo komisija pripazino antruoju, jeigu techninis pasitilymas surinko ne maziau nei 80
baly ir nevirsija didziausio sutarciai skirto biudzeto; Siuo atveju nereikalingas joks iSankstinis
pritarimas.

Sutartyje gali biti ne tik jvardyti pagrindiniai darbuotojai, kuriy reikia projektui, bet ir
nurodyta ju kvalifikacija bei patirtis. Tai svarbu tuo atveju, jeigu paslaugos teikéjui prireikty
pakeisti darbuotojus po sutarties pasiraS§ymo ar jos vykdymo metu. Siuo atveju paslaugy
teik¢jas pirmiausia turi gauti rastiSka perkanciosios organizacijos sutikima, pagrisdamas savo
praSyma pakeisti darbuotoja. Perkanciajai organizacijai atsakyti skirta 30 dieny nuo praSymo
gavimo dienos.

Paslaugu teikéjas privalo savo iniciatyva sitilyti pakeisti darbuotoja, jeigu:

a) darbuotojas mir¢, sunkiai susirgo arba jvyko nelaimingas atsitikimas;

b) prireikia pakeisti darbuotoja dél kity priezas¢iy, nepriklausanciy nuo sutarties

teikéjo valios (pvz., atsistatydinimas ir kt.).
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Sutarties vykdymo metu perkancioji organizacija irgi gali pateikti motyvuota rastiska
praSyma pakeisti darbuotoja, jeigu ji mano, kad darbuotojas nekompetentingas arba
netinkamas darbui pagal sutarties tiksla.

Jeigu darbuotojas turi buti pakeistas, ankstesnj darbuotoja keiciantis asmuo turi turéti
bent lygiavertg kvalifikacija ir patirti, o jo (jos) atlyginimas jokiu biidu negali biiti didesnis nei
eksperto, kuris buvo pakeistas. Jeigu paslaugy teikéjas negali rasti asmens, kuris turéty
lygiaverte kvalifikacija ir (arba) patirti, perkancioji organizacija gali nutraukti sutartj, jeigu
mano, kad jos vykdymui kilo grésmé. Kitu atveju perkancioji organizacija gali patvirtinti
asmenyi, kuris keicia ankstesnj eksperta, ir vykdyti derybas dél atlyginimo.

Visas papildomas su darbuotojuy pakeitimu susijusias iSlaidas padengia paslaugy
teik¢jas. Jeigu ekspertas néra pakeiCiamas nedelsiant ir praeina Siek tiek laiko, kol naujasis
ekspertas pradeda eiti savo pareigas, perkancioji organizacija gali praSyti paslaugy teikéjo
eksperta paskirti laikinai, kol atvyks naujas ekspertas, arba imtis kity priemoniy Siai
problemai i8spresti. Nepaisant to, kokia padétis susiklostyty, perkancioji organizacija nemoka
uz ta laikotarpi, kurio metu néra eksperto arba ji (ja) pakeic¢ianc¢io asmens (nesvarbu, laikino

ar nuolatinio).

8.3 Finansinis atsiskaitymas: mokéjimo paraiSkos

Atsiskaitymo ir mokéjimo tvarka

Fondo administratoriui adresuojamos visos mokéjimo paraiskos, taip pat ir kitame
skyriuje nagrinéjamos ataskaitos. Tikslus mokéjimo paraisky formatas, jy teikimo daznumas
ir tvarka bus nustatyta Fondo administratoriaus ( arba Ukio ministro) potvarkiu bei subsidijos
teikimo sutartyje. Siame skyriuje yra pateikiami bendrieji ir pagrindiniai mokéjimo paraiskos
rengimo principai.

Mokéjimo paraiska yra islaidas pagrindziantis dokumentas, kuriuo remdamasis Fondo
valdytojas (Ukio ministerija, toliau UM) perveda subsidijos 1é3as paramos gavéjui. Projekto
igyvendinimo metu teikiamy paraiSky skaicius priklausys nuo projekto trukmés bei su UM
sutarty finansavimo salygu. Pirmaja paraiska avansui pervesti reiks teikti i§ karto po paramos
skyrimo sutarties pasiraSymo (t.y. net subsidijos teikimo sutartyje numatytas avansas néra
pervedamas nepateikus mokéjimo paraiskos). Galutiné mokéjimo paraiska pateikiama ne
véliau kaip per du meénesius po oficialios projekto pabaigos.

Mokegjimo paraiskoje pateikiamos islaidos turi buti pagristos patvirtinanc¢iy dokumenty
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kopijomis (patvirtintomis antspaudu ir parasu, sunumeruotomis ir prisegtomis prie balto
popieriaus A4 formato lapo). Atskirai turi biiti pateikiama sunumeruoty pagrindzianciy
dokumenty rodyklé pagal biudZeto eilutes. Detalius reikalavimus nustatys, taip pat
konsultacijas mokéjimo paraiSky rengimo klausimais teiks sutarCiy institucija bei kitos

atsakingos institucijos.

8.3.1 Projekto dalyviy atlyginimas

Atlyginimas mokamas uZ suteiktas paslaugas, t.y. realiai dirbta laika. Darbo laikas
skai¢iuojamas kalendorinémis dienomis, kuriy metu buvo dirbama. Sis laikas pazymimas
darbuotojo laikarastyje (zr. Zemiau pateikiama pavyzdi), kurj pasiraSo dar ir paramos gavéjas
(projekto vykdytojas) bei Fondo administratorius. Ménesi gali sudaryti ne daugiau nei 22
darbo dienos; be to, atimamos atostogos, ligos dienos, savaitgaliai, valstybinés Sventés ir kt.
Kelionés dienos gali biti laikomos darbo dienomis (tai priklauso nuo projekto vykdytojo ir
eksperto ar konsultanto susitarimo). Fondo administratorius turi teis¢ paprasyti papildomy

dokumenty (pvz., pateikti lektuvo bilietus), kurie jrodytu komandiruotés laika.
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7 lentelé. Konsultanto laikarascio pavyzdys

DARBUOTOJO LAIKARASTIS

Paramos gave¢jo pavadinimas:

Sutarties numeris:

Darbuotojo  vardas, pavardé: ENF XXX
Darbo pobiidis Jonas Jonaitis

Projekto vadovas

Atlyginimas uz: 10 darbo dieny Dienpinigiai uz: 3 kalendorines dienas

Ménuo: kovas

Metai: 2007
Diena [Darbo diena [Prasomi dienpinigiai |[Darbo vieta Pastabos
01
02
03
04
05 X
06 X
07 X X Stokholmas Seminaras
08 X X Stokholmas Seminaras
09 X X Stokholmas Seminaras
10
11
12 X
13 X
14
15
16
17
18
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Viso

10 3

Bendra suma turi atitikti moké&jimo paraiskose pateikiamus skaicius

Data, darbuotojo parasSas Data, paramos gav¢jo parasas

Data, pritaré¢ Fondo administratorius

8.3.2 Dienpinigiai

Dienpinigiai mokami projekto konsultantui ar renginio dalyviui, jei:

jis/ji gyvena daugiau nei km nuo darbo (renginio) vietos, atvyksta i darbo

(renginio) viety ir pasilieka nakciai;

jis/ji keliauja darbui ir pasilieka vietovése, esanciose toliau nei km nuo pastovios

darbo vietos, ir jei Sie kastai dienpinigiams buvo numatyti sutarties biudzete.

Dienpinigiy normos nustatomos kaip ir visoms biudzetinéms imonéms, ta¢iau mokéjimo

paraiSkose reikia nurodyti tokias dienpinigiy sumas, kokios buvo numatytos sutartyje.

Dienpinigiai atidziai tikrinami remiantis kelionés dokumentais ir kitais pagrindziamaisiais

dokumentais.

Lietuvos pilieiams dienpinigiai turi biti mokami pagal galiojancius Lietuvos istatymus
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nustatyta dienpinigiy norma, i kuria neieina nakvynes islaidos.

8.3.3 Kelionés kasStai

kelionés kastai dengiami tik pateikus:

O visa panaudoto léktuvo bilieto originala,
0 jsédimo talonus,
0 kelioniy agentiiros saskaitos originala.

Bilietai visada turi buti perkami paciu pigiausiu buidu. Jei reikalingos vizos, juy kastai gali
buti dengiami i§ tarptautiniy kelioniy biudzeto eilutés. Keliaujant ilgus atstumus traukiniu,
autobusu ar laivu gali biiti dengiami ir pirmos klasés bilietai, jeigu ju kastai nevirSija to paties
atstumo pigiausiy léktuvo biliety kainos. Keliaujant asmeniniu automobiliu atlyginama pagal

Ukio ministerijos patvirtinta metodika.

8.3.4 Paslaugos

Perkant paslaugas reikalingi Sie pagrindziamieji dokumentai:
a) juridinio asmens iSraSyta saskaita.

Jei paslaugos pirktos ne is juridinio asmens

b) patento (pvz., leidziancio uzsiimti vertimo veikla) kopija,
arba

¢) darbo sutartis su fiziniu asmeniu, jei jis neturi patento,
arba

d) autorin¢ sutartis su fiziniu asmeniu, kai perkama apibrézta paslaugy apimtis.
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Tiek darbo, tiek autorinéje sutartyje turi buiti susitarian¢iy Saliy vardai, pavardés,
adresai, paso numeriai ir asmens kodai. b), ¢) ir d) dokumentai turi biiti pateikiami su
paslaugas suteikusio asmens pasiraSytu ¢ekiu, kad jis/ji gavo sutartyje numatyta suma.

Ukio ministerijos i§ dalies atmestos (pavyzdZiui, dél nepakankamos dokumentacijos)
mokéjimy paraiskos gali biiti papildytos ir teikiamos 1§ naujo. Tai neturéty uztrukti ilgiau nei
3 savaites.

Taip pat gali biiti nustatytas reikalavimas (ji nustato Ukio ministerija, atsizvelgdama {
suteikiamos subsidijos apimti) atlikti viso projekto audita prie§ teikiant galuting mokeéjimo
paraiska.

Finansuojami projekto kastai- tai:

Kad projekto kastai biity finansuojami, jie turi: buti i§ tikryjy iSleisti, buti
uZregistruoti paramos gavéjo ar paramos gavéjo partneriy saskaitose, buiti nustatomi ir
patikrinami bei pagristi kastus jrodanciais originalais.

Reikia ne tik rinkti visas (tiek subsidijas, tiek papildomo finansavimo, jei jis
reikalingas, iSlaidy) saskaitas, bet ir turéti tinkama apskaitos sistema, kuri leisty ivesti
papildoma koda visoms su projektu susijusioms finansinéms operacijoms. Jei tokios apskaitos
sistemos néra, reikéty projektui atidaryti nauja saskaita ir vykdyti atskira buhalterija. Pries

teikdama subsidija Ukio ministerija dar patikslins visus $iuos aspektus



9. Priezinira ir vertinimas

9.1. Atsiskaitymas ir prieziira

Projekto vykdymo metu sutarCiy institucijai teikiamos ataskaitos - tai nustatytos
formos apraSomojo pobtidzio dokumentai. Ataskaitos padeda sekti projekto eiga, registruoti
visus priimtus sprendimus, jvykusius pokyéius ir i§vadas. Siuo atzvilgiu ataskaita galima
suvokti net kaip viena i§ projekto sukuriamy rezultaty (bent jau todél, kad paramos gavéjai
privalo jas parengti ir pateikti). Ataskaitos reikalingos projekto metu atliktiems darbams
pazyméti bei gauti pritarima biusimiems projekto veiksmams (t.y. pritarimas ataskaitai kai
kuriais atvejais gali reikSti ir pritarima praSomam pakeitimui). Ataskaita atspindi visus
planuoty projekto veikly, veikly plano, veikiancios eksperty komandos ar projektui prieinamy
iStekliy pokycius. Ataskaitos iSkelia diskutuotinus ar vertus démesio klausimus, i$ kuriy gali
pasimokyti kiti paramos gavéjai, taip pat teikia informacija biisimam vertinimo procesui (Zr.
pabaigoje pateikiama ataskaitos iStrauka).

Ukio ministerija nustato tiping ataskaitos forma. DaZniausiai teikiamas ataskaitas
sudaro dvi dalys: techniné ir finansiné. Ataskaitos teikiamos lietuviy kalba. Techninéje dalyje
turi atsispindéti pazanga jgyvendinant projekto veiklas bei numatyty rezultaty pasiekimas,
lyginant su tomis veiklomis ir tais rezultatais, kurie buvo planuoti projekto paraiskoje. Taip
pat turi biti pateiktas pastebéty pasekmiy bei nurodytos planuotos ir panaudotos priemonés
rezultatams pasiekti jvertinimas. Tai apraSomojo pobiidzio tekstas, kuriame:

jei tarpiné ataskaita: vardijama per laikotarpi, uz kuri atsiskaitoma, igyvendintos
veiklos bei pasiekti rezultatai bei pristatomos numatomos kito atsiskaitymo laikotarpio
veiklos bei planuojami pasiekti rezultatai; aprasomos visos igyvendinimo metu patirtos
problemos ir komplikacijos nurodant ju Saltini (priezasti) bei ju sprendimo bidus kitu
ataskaitiniu laikotarpiu;

pridedamas atnaujintas veiklos jgyvendinimo grafikas;

jei galutiné ataskaita: pristatomi visos projekto metu igyvendintos veiklos bei pasiekti
projekto rezultatai, lyginant su planuotaisiais projekto paraiSkoje; taip pat pasiekti tikslai ir
uzdaviniai, kurie jau akivaizdis ataskaitos rengimo momentu galiausiai pateikiami
pasitilymai, kokiy veiksmy deréty imtis ateityje, norint pratgsti projekto veiklas, rezultatus,
uzmegzta partnerystg, kokie nauji parama galintys gauti projektai (Zr. zemiau pateikiama
galutinés ataskaitos struktiiros pavyzdi).

Finansinéje dalyje pateikiami i$samiis finansiniai duomenys. Patogiausia remtis
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projekto paraiskoje pateikta biudzeto lentele - i papildoma skilti Salia planuoty nurodyti ir

realias (iki atsiskaitymo momento) islaidas.

GALUTINES ATASKAITOS STRUKTUROS PAVYZDYS
ataskaitos apimtis: 6-8 puslapiai teksto, neribotas priedy skaicius ir finansinés lentelés.

Lydrastis
projekto pavadinimas
projekto identifikacijos numeris (nurodytas sutartyje)
zyma -galutiné ataskaita
pagrindinio partnerio pavadinimas, adresas, telefonas, faksas, el. pastas...
kity partneriy (jei tokiy yra) parasai.

I. [vadas
Trumpas projekto ir jo tiksly apraSymas. Pateikiama informacija turi remtis
paraiSkos paramai gauti formoje pateikta informacija.

II. Veiklos

Trumpai pristatomos ir aprasomos visos projekto metu pabaigtos veiklos (vizitai,
mokymai, tyrimai ir kt.). Dalyviu skaiCius, vardai ir pavardés, kiti duomenys
pateikiami prieduose.

Jei veiklos skiriasi nuo ty, kurios buvo nurodytos sutartyje, reikia pateikti paaiSkinimus.

II1. Rezultatai

a) pasiekti rezultatai

Visi per ataskaitinj laikotarpj pasiekti rezultatai: mokymo medZiaga, brositiros, studijos,
plétros planai ir pan. turi biiti trumpai apraSyti (gali biiti pateikiami ir kaip priedai, jei
tai jimanoma).

b) pasiekti tikslai ir uzdaviniai
Trumpai aprasyti, kaip buvo pasiekti bendrieji ir specifiniai projekto sutartyje numatyti
uzdaviniai.

IV. VieSumas
Aprasyti zingsnius, kuriy buvo imtasi siekiant paviesinti projekta
V. Rekomendacijos

Pasitilymai, kokiu veiksmuy deréty imtis ateityje, norint pratgsti projekto veiklas, rezultatus,
uzmegzta partnerystg, kokie nauji parama galintys gauti projektai.

Ataskaity skaicius daugiausia priklauso nuo projekto trukmés, taip pat nuo sutaréiy

institucijos sprendimo, paramos teikimo sutarties turinio. Tarpinés ataskaitos turi biiti
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teikiamos subsidijos teikimo sutartyje numatytu daznumu (pavyzdziui, kas trys meénesiai)
pradedant nuo pirmos oficialios projekto dienos. Tarpinés ataskaitos visada privalomos, jei
projektas trunka ilgiau nei metus ir yra keletas paramos iSmoké&jimuy (Siuo atveju prie$ prasant
kiekvieno kito iSmokéjimo reikia pateikti tarping ataskaita). Galutiné ataskaita turi biti

pateikta ne véliau kaip per ménesi po projekto oficialios pabaigos datos.

Visada reikia atminti, kad:

— Fondo administratorius gali modifikuoti atsiskaitymo sistema.

— Fondo administratorius gali bet kada papraSyti pateikti daugiau
informacijos apie projekto eiga ir rezultatus. Tai privalu padaryti per
nustatyta laikotarpi (dazniausiai per 30 dieny).

— Fondo administratorius, taip pat kiti jos jgalioti asmenys ar Valstybés
kontrole turi teis¢ susipazinti su visa projekto dokumentacija (kuria
privalu saugoti tam tikra laika, daZniausiai 5 metus projektui

pasibaigus).

Atsiskaitymo procesas yra labai svarbus, nes jo metu pagrindziamas skirtos subsidijos
1¢Sy panaudojimo teisé¢tumas ir tikslingumas. Jei ataskaita nepateikiama per nustatyta
laikotarpi, jei ji tinkamai nepagrindzia islaidy, taip pat jei atlikto patikrinimo metu nustatoma
korupcijos ar kitos netoleruotinos praktikos pozymiuy bent vienoje vykdytoje veikloje, Fondo
administratorius gali sitilyti Fondo tarybai sustabdyti paramos teikima ir pareikalauti grazinti

skirtas 1ésas.

9.2 Vertinimas

Paskutiné projekto arba visos programos ivykdymo pakopa yra vertinimas. Tai
procesas, kurio metu nepriklausomi (tiek atstovaujantys paramos gavéjams, tiek
igyvendinancioms institucijoms, pavyzdziui, sutarCiy institucijai) ekspertai, remdamiesi
nustatytais ir skaidriais kriterijais, vertina pasiektus rezultatus ir ju padarinius, lygina juos su
planuotais uzdaviniais ir tikslais. Vertinimo, kaip proceso, kuris vyksta jau projektui

pasibaigus, iSvados tiesioginiy pasekmiy projekto vykdytojams neturi. Vertinimas yra skirtas:

o] igyti patirties, kas pasiseké ir kas - ne;
0] apsvarstyti ar buvo kity, geresniy buidy projektui suplanuoti ir igyvendinti;
0] isitikinti, kad konkretiis projekto uzdaviniai ir bendrieji tikslai buvo pasiekti;
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0]

ivertinti, kokios problemos (projekty valdymo, ekonominés socialinés regiono

biiklés ir kitais atzvilgiais) iSlieka ir kokiy reikéty imtis priemoniy joms spresti.

Vertinimas daugiau pasitarnauja kity subsidijy teikimo programy identifikavimui bei

biisimy projekty paraiSky rengimui ir atrankai. Vertinimo metu sukaupiama informacija,

kokie projektai ir veiklos pasiteisina, kokie - ne. Si informacija svarbi biisimy subsidiju

administravimui. Vertinimas gali buti tiek kiekybinis (kiek zmoniy buvo parengta), tiek

kokybinis (ar mokymai buvo sé¢kmingi). Zinoma, kokybinis vertinimas yra maZiau

objektyvus, reikalauja daugiau laiko ir kity indéliy. Projektai vertinami $iais aspektais:

tinkamumas, kaip projekto uzdaviniai, kuriems spresti buvo teikiamos
subsidijos, atitiko sprendziamas problemas, ar tinkamai jie atspindéjo projekto
socialing, ekonoming, fizing ir politing aplinka;

dizainas, vertinamas vidinis projekto integralumas, rySys tarp uzdaviniy,
rezultaty, veikly ir indéliy;

produktyvumas/nasumas, indéliai ir iStekliai lyginami su pasiektais rezultatais;
efektyvumas, vertinama kiek projekto rezultatai 1émé uzdaviniy pasiekima, taip
pat analizuojamos loginés struktiiros matricoje pateiktos prielaidos - ar jos
pasireiskeé ir kokia itaka turéjo projekto rezultatams;

poveikis, bandoma nustatyti, koki poveikj projektas tur¢jo platesnei aplinkai ir
bendriesiems tikslams;

testinumas, ar projekto metu sukurta nauda yra ilgaamzé ir tvari; investicijy i
infrastruktiira atveju - taip pat poveikis aplinkai mokymu, konsultacijy atveju —

administraciniy geb&jimy augimo potencialas.

Pagrindiniai vertinimo informacijos $altiniai yra ataskaity analiz¢, taip pat interviu ir

studijos. Sutar¢iy institucijai skirtose ataskaitose turi biiti pateikiama pakankamos kokybés

apibendrinta informacija. Pateikiamas pavyzdys - ataskaitos iStrauka, pristatanti mokymuy

seminaro rezultatus ir pateikianti informacija, kuri gali biiti naudojama tiek kiekybiniam, tiek

kokybiniam vertinimui.
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10. Pasialymai dél Fondo 1éSy skyrimo, laikymo ir atsiskaitymo uz veikla,

finansuojama Fondo 1éSomis, modelio sukiairimo

Remiantis aprasyty projekty ciklo valdymu (UZ pagrinda imta PHARE programa ir jos
pagrindu jau dabar veikianti Ignalinos Programa, kuria igyvendina Ukio ministerija ir CPVA),
galima pasitlyti tokj programos projekty valdymo model;.

1. Vadovaujantis Fondo nuostatais ir paraiSky priémimo taisyklémis (Priedas
Nr. 1), Fondo administratorius skelbia paraisky priémima;

2. Paramos gav¢jai teikia iki nurodytos datos paraiskas;

3. Fondo administratorius organizuoja paraisky nagrin¢jima (Sudaromas Paraisky
vertinimo komitetas). Kiekvienai paraiskai analizuoti sudaroma maziausiai 3 eksperty
vertinimo komisija (ekspertai gali biiti samdomi pagal poreiki). Vertinimo komisija detaliai
nagrin¢ja techninius ir finansinius pasiiilymus ir teikia vertinimo komitetui ataskaita apie
parais$kos tinkamuma finansuoti. Vertinimo komitetas nustato finansuotiny paraiSky sarasa
pagal ju svarba ir turima tiems metams skirty pinigu kieki.

4. Fondo administratorius (Vertinimo komisijos pirmininkas) i§samia paraisky
vertinimo ataskaita , jos pagrindu parengta kity mety Fondo samatos projekta pristato Fondo
tarybai.

5. Fondo taryba svarsto pateikta medziaga dél paraisku finansavimo ir teikia
galutinj pasiiilyma Ukio ministrui.

6. Ukio ministerija, remdamasi Fondo tarybos patvirtinta medZiaga, teikia
ateinanciy mety samatos projekta Finansy ministerijai biudzeto istatymo rengimui.

7. Seimui patvirtinus samata su paramos gavéjais yra sudaromos trisalés sutartys.

8. Trisalé Sutartis tarp Ukio misterijos, Fondo administratoriaus ir paramos
gavejo del programos (projekto) igyvendinimo, numatoma finansavimo ir atsiskaitymo uz
darba salygos yra sudaroma su kiekvienu paramos gavéju.

9. Pavyzdinéje sutarties formoje (Priedas Nr.2) nurodytos finansinés salygos ir
paraiS$ky konkretiems piniginiams veiksmams atlikti (Avansinis mokéjimas, banko garantijos,
teikiamy ataskaity skaiCius, tarpiniy mokéjimy skaicius, galutinés ataskaitos ir darby
priemimo akto pasiraS§ymo salygos, audito uzsakymas ir atlikimas). Sutartyje taip pat yra
numatomos sutarties vykdymo kontrolés salygos.

10. Sutarties vykdymo kontrol¢ vykdo Fondo administratorius, reikalui esant
pasitelkdamas nepriklausomas ekonominio audito imones ar ekspertus.

11. Sutartyje numatytais etapais pagal Ukio ministerijos patvirtintas taisykles (3
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Priedas) (priklausomai, kiek sutartyje yra numatyta ataskaity) paramos gavéjas rengia ir teikia
Fondo administratoriui projekto igyvendinimo ataskaitas.

12. Fondo administratorius atlieka kiekvieno projekto etapo rezultaty patikrinima
ir parengia projekto ataskaitos vertinimo ataskaita.

13. Fondo administratorius rengia Programos vykdymo ketvirtines ir meting
ataskaitas ir teikia jas nagrinéti ir tvirtinti Fondo tarybai.

14. Fondo tarybai pritarus, Ukio ministerija teikia galuting ataskaita tvirtinti

Vyriausybei.

Projekto vykdytojas (paramos gavéjas) kreipiasi | Fondo administratoriy prasydamas
paramos, pagal pateikta forma ir paraiSku pildymo taisykles (Priedai 1 ir 3). Gaves palanky
sprendima sudaro triSal¢ sutarti (tipiné sutartis 2 priede), vykdo projekta, teikia ataskaitas
Fondo administratoriui, atsiskaito finansiskai Ukio ministerijai uz patirtas iSlaidas. Projekto
vykdytojas yra perkancioji organizacija ir ji vykdo visus reikalingus pirkimus vadovaudamasi
VieSyju pirkimy jstatymais. Fondo administratorius vykdo prieziiira, kaip efektyviai ir

skaidriai yra vykdomi konkursai.
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